ELOTERJESZTES
a Képviselo-testiilet 2025. decemberi iilésére

Targy:  Miveldodési Kozpont és  Konyvtar  igazgatoi
allaspalyazatanak elbiralasa

ElGterjeszto Téth Zoltan Jozsef polgarmester
ElGterjesztés szakmai el6készit6je a palyazatok értékelésére felkért bizottsag
Az el6terjesztés elfogadasahoz sziikséges szavazati arany: mindsitett sz6tobbség

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Onok 2025. oktober 2-i iilésiikdn ismételten kifrtdk a Mivel6dési Kézpont és Kényvtar igazgatd
allashelyére a palyazatot.

A beérkezési hatarid6ig két palyazat érkezett, Frenkd Zsolt és Halasz Laszlé nyujtott be palyazatot. A
bontasi jegyzékonyvet csatolom.

Csatolom tovabba a palyazatokat és a szakért6 véleményét.

A palyazatok értékelésére Onok altal felkért bizottsag, amely a Human Kozszolgaltatasok Bizottsag
tagjaibdl és a felkért szakért6bdl all, a szakmai véleményét 2025. december 10-én alakitja ki. A
véleményt potlolag kiildjiik meg Ondknek.

../2025. (....) szamu képviseld-testiileti hatarozat

Toékél Varos Képviseld-testiilete a Tokol Varos Onkormanyzatanak Miivelddési Kozpontja és Kényvtara
igazgat6i feladatainak ellatdsaval ot évre, 2026. februar 21. napjatol 2029. februar 20. napjaig
......................................... bizza meg. .......ccccveiivriririennenn illetményét ........-Ft-ban allapitja meg.

Hataridd: azonnal Felelds: polgarmester
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JEGYZOKONYV

Tokol Varos Onkormanyzatanak Miivel6dési Kézpontja és Konyvtara intézményvezetéi munkakérének
ellatiasara beérkezett palyazatok bontasarol

Késziilt: 2025. november 12. napjan a Tokoli Polgarmesteri Hivatal hivatali helyiségében
Jelen vannak: T6th Zoltan Jozsef polgarmester

Gaal Agnes jegyz6

Récz Judit aljegyz6

A palyazati hatarid6n beliil 2 db palyazat érkezett:

1) Frenké Zsolt és
2) Halasz Laszlo

palyazata.

Frenkoé Zsolt palyazata 2025. november 8. napi postai feladasi bélyegzével (érkeztetési azonosité: 19161)
postai uton érkezett 2025. november 11. napjan.

Halasz Laszl6 palyazata 2025. november 7. napi postai feladasi bélyegzdével (érkeztetési azonosité: 19100)
postai uton érkezett 2025. november 10. napjan.

Frenko Zsolt Halasz Laszl6

nem nem
csatolta csatolta csatolta csatolta

Benyijtds iddpontja hataridén beliil X X
Szakmai dnéletrajz X X

Szakmai és vezetési program X X
Végzettséget/képzettséget igazol6 okiratok masolata:

Fels6fokd végzettséghez kotott szakképesités alapképzés (Bsc
vagy BA), Egyéb végzettség, 39/2020.(X.30) EMMI rendelet
alapjan: fels6foku végzettség és kozmiivel6dési
szakképzettség

Fels6 kozépfoku szakképesités emelt szintli szakképesités,
szakképesités-raépiilés szakképesités fels6foki szakirdnyu
szakképzettség technikusi szakképzettség, Egyéb végzettség,
39/2020.(X.30) EMMI rendelet alapjan: nem szakiranyud
fels6foku végzettség és fels6foku szakiranyt szakképesités

Elvart szakmai tapasztalat idétartamanak igazolasa (5
év), az 5 év szakmai tapasztalat meglétét igazolo
dokumentumok masolata. A 39/2020.(X.30) EMMI rendelet|
alapjan az elvart szakmai és vezetdi gyakorlat: végzettségének,
szakképzettségének vagy szakvizsgdjadnak és egyben az
intézmény alaptevékenységének megfelel6 feladatkorben
legaldbb 6téves szakmai gyakorlatot szerzett.

A legalabb 5 év vezetdi tapasztalat meglétét igazolé
dokumentumok masolata. (Elvart vezetdi tapasztalat] X X
id6tartaménak igazolasa (5 év)

Igazolas a 39/2020.(X.30.) EMMI rendelet 4.§ (1)
bekezdése szerint allamhaztartasi és vezetési
ismereteket nyujto, legalabb 120 oéras képzés X X
elvégzésérdl, ennek hidnyaban nyilatkozatot arrél,
hogy vallalja a képzés elvégzését.




A palyazo hozzajarulo nyilatkozata a X X
vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasahoz
Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany X X
Adatkezelési nyilatkozat X X
A palyazé nyilatkozata arrdl, hogy az Mt. 211.§-a X X
szerinti dsszeférhetetlenség nem all fenn

k.m.f. /




PALYAZAT

Tékél Varos Onkormanyzatanak
Miivelddesi Kdzpentja és Konyvtara

igazgatsi munkakorének betditésére

a palyazaiot kiirta:
.T8k&I Varos Onkorményzata

.. 2316 Tokol,-F8 utca 117,

publikéldsanak idépontja:

2025. oktober 7.,

k6zzétételének helye:

T6ko! Varos Onkorményzaténak,hqnlapja (www.tokol.hu) és hirdetStablaja.

palyazé:
Frenkd Zsolt

1113 Budapest, lbratuin utca 30-38., B. 1/3.
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Tisztelt Polgarmester ur, Alpolgarmester 0r és Kiils6 Alpolgarmester asszony,
Jegyzé asszony, T6kdl Varos KépviselS-testiilete!

Az Ondk altal — a Tékél Varos Onkormanyzatanak Miivel6dési Kézpontja és Kényvtara
intézményvezetdi allashelyére — folyd év oktdber 7-én kiirt palyazatra nyujtom be
alabbi anyagomat. Jelen dolgozatomban igyekeztem a lehet6 legatfogobban és
igényesebben bemutatni vezetdi elképzeléseimet a tokoli kulturalis élet fejlesztésére
vonatkozoéan.

A kozzétett palyazati kiirasban szerepld, valamint a térvényi szabalyozasban el6irt
feltételeknek megfelelek, ennek igazolasait a palyazat mellékleteiben csatolom.

Mivel a kulturdlis intézményvezet6i palyazatok elbiralasa soran a kézmdiivel6dési
alaptevékenységnek megfelelé feladatkérben eltdltétt szakmai gyakorlati idé igazolasa
kiemelt, és jogi értelmezést igénylé pontja a palyazatoknak, szilkkségesnek tartom,
hogy e kérdésben mar a bevezetében egyértelm( allaspontot foglaljak el.

Tobb évtizedes, igazolhaté tapasztalattal rendelkezem a kulturalis élet széles
spektruman, és az 1997. évi CXL. térvény és a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet
értelmezése alapjan szeretném megerdésiteni, hogy a jogszabalyban el8irt legalabb 6t
év kézmlivelodési alaptevékenységnek megfelelé feladatkdrben szerzett szakmai
gyakorlatot teljesitettem.

« A jogszabalyok értelmében a kézmiivel6dési intézmény tipusai definialtak.
Ugyanakkor a torvény nem kéveteli meg, hogy a gyakorlati id6 kizarélag ilyen
elnevezési intézményben tbltheté el, csupan azt, hogy az a kézmliivelddési
alaptevékenységnek megfelelé feladatkérben valosuljon meg.

Azok a szervezetek, ahol kulturdlis menedzserként, illetve igazgatohelyettesként
kézalkalmazotti munkaviszonyban alltam — ideértve a Karinthy Szalont, az Ujbudai
Kulturalis Intézetet és a Ferencvarosi Miivelddési Kézpontot — alapité okirataikban
egyértelmiien és konkrétan rogzitették az adott intézmény alaptevékenyégei k6zéott a
kézmiivelédési tevékenységet, kozdsségi szinterek miiksdtetését.

Az Onéletrajzomban és a csatolt igazoldsokban részletesen bemutatott
munkaviszonyok, valamint az ezek soran végzett k6zmivel6dési tevékenység alapjan,
a jogszabalyok értelmezd alkalmazasaval a kézmiivelédési teriileten toltott 6sszes
gyakorlati id8m meghaladja a tizenegy esztendét, mig vezet6i munkakérben eltoltott
éveim szama is ugyanennyit tesz ki.

Fentiek — és a csatolt dokumentumok — alapjan tisztelettel kérem, hogy a
kézmiivel6dési intézmény alaptevékenységének megfelelé feladatkdrben eltdltott
legalabb 6t éves szakmai gyakorlatot és a szintén elvart 6t éves vezet6i tapasztalatot
elfogadni sziveskedjenek!

Alulirott Frenko Zsolt nyilatkozom arrél, hogy

- a palyazati anyagot a Képviselo-testilet tagjai, valamint a palyazat
elbiralasaban részt vevék megismerhetik, abba betekinthetnek;

- a palyazati anyagomban foglalt személyes adataimnak palyazati eljarassal
dsszefilggésben szilkséges kezeléséhez hozzajarulok;

- hozzajarulok a palydzatom elbiralasara vonatkozé nyilt képvisel6-testiileti
tléshez;




- csatoltam a tanusitvanyt arrél, hogy elvégeztem az allamhaztartasi és vezetési
ismereteket nyujté 120 oras képzést;

- csatoltam a harom honapnal nem régebbi erkélcsi bizonyitvanyomat;

- megbizasom esetén eleget teszek a vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségnek;

- személyemmel Kkapcsolatos &sszeférhetetlenség nem all fenn a munka
térvénykényveérdl szol6 2012.évi l. térvény 211.§-a értelmében:;

- nem allok cselekvéképességet kizaré vagy korlatozé gondnoksag alatt.

Kérem palyazatom érté és szives elbiralasat!

Tisztelettel:

Budapest, 2025. november 6.
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Szakmai 6néletrajz

Név: Frenko Zsolt
Sziiletési hely, idé: G
I

Csaladi allapot: nétlen

Elérhetéség: telefon: |
e-mail: [




Szakmai tapasztalat

2022 - 2023. szinkronrendez6 (Active Studid)

2021 - tanari (6raaddként) és szinhazi munkak (vallalkozoként)

2018 — 2020. rendezé (Rose Theater — maganszinhaz)

2017 -- 2021. szinész — a ,,Joban rosszban” cim(i televiziés napi sorozatban

(Faragé Rébert, illetve ikertestvére Faragé Gyula karaktere)

2017 - 2018. kuituralis menedzser (Pinceszinhaz)

2012 - 2017. kuituralis menedzser
(Ferencvarosi Miivel6dési Kézpont és Intézményei)
Feladatok:

- harom évig a Pinceszinhaz vezetése (szakmai iranyitas,
musorterv és arculat kialakitasa, mUvészeti koordinalas)
mellett kézmivelddési tevékenységek, szerzédések
elékészitése, palyazatok, munkatervek és beszamolok
készitése.

2002 - 2023. miivészetii vezetd
(Forever Living Products Magyarorszag)
Feladatok:

- nagyrendezvények mivészeti koncepcidjanak kialakitasa,
elbkészitése, helyszini koordindldsa Magyarorszag és a
déiszlav régié nagyvarosaiban

2002 - 2011. igazgatdhelyeites
(Karinthy Szalon — Bartck 32 Galéria)
Feladatok:

- mlvészeti koncepcié kialakitasaban valo alkoto
kdzremiikddés, adminisztracié, munkatervek és beszamolok
készitése, kdzmlivelddési, mizeumpedagdgiai, irodalmi és
szinhazi programok szervezése, koordinalasa.

2002 - 2009. szinkronrendezd, szinkronszinész (HBO szinkronstudiok)




1996 — 2001: dramaturg, rendez6
(Jaszai Mari Szinhaz, Néphaz - Tatabanya)
Feladatok:

- a szinhaz produkcidinak, évadtervének irodalmi
el6készitése, produkciok szévegkdnyvének dramaturgiai
gondozasa, rendezés, szinhazi eléadasok szinpadra
allitasa.

1991 — 1996: szabadfoglalkozasu szinész, rendez8, dramaturg
(kuldnb6zd magyarorszagi szinhazakban)
Feladatok:

- szinhazi produkciékban valé alkotd kézremiiksdés, mint
szinész, iré, rendezd vagy dramaturg.

1985 — 1991. segédrendezd, rendezbasszisztens, jatékmester,
rendezd

(Katona Joézsef Szinhaz, Kecskemét)
Feladatok:

- szinhazi eléadasokban szerepléként vald kdzremlikbdés,
szinpadra allitas feladatai a rendezé munkatarsakeént,
produkcio elékészitése, rendezése.

1984 — 1985. gyakorlatos szinész, rendezéasszisztens
(Hevesi Sandor Szinhaz, Zalaegerszeg)
Feladatok:

- szinhazi eléadasokban valé kézremuikodeés,
rendezéasszisztensi teenddk elvégzése.

Iskolai tanulmanyok

2000-2002. Pécsi Tudomanyegyetem

miivel6dési és feln6ttképzési menedzser

1996-1999. Pécsi Tudomanyegyetem (mint a Janus Pannonius
Tudomanyegyetem jogutdd intézménye) — fdiskolai kar

mivel6désszervezd

1978-1982. Joézsef Attila Gimnazium, Ozd — gimnaziumi érettségi




Egyéb tanulmanyok, képesitések

2025. SKOLL Akadémia
Projektmenedzsment képzés
(tanusitvany megszerzése: 2025. marcius 7.,

sorszama; T/2025/079648-1)

2011. NMagyar Mivelédési Intézet és Képzémliivészeti
Lektoratus

Gazdasagi, vezetési és allamhaztartasi ismeretek
kézmivelddési intézményvezetéknek —~ akkreditalt
tovabbképzés

(tanusitvany megszerzése: 2011, jalius 8.,

sorszama: 99/2011.)

1997-1999. Pécsi Tudomanyegyetem (mint a Janus Pannonius
Tudomanyegyetem jogutdd intézmenye) — féiskolai kar

szinhdzszervezd specializacio

(tanusitvany megszerzése: 2000. julius 14.)

2000. MASZK Szinészkamarai Egyesiiiet
szinész mindsités (felséfoku szakvizsga)

(bizonyitvany megszerzése: 2000. jinius 13. szama: 1-0656)

1982. B kategérias jogositvany megszerzése
Nyelvtudas
Angol - aktiv tarsalgasi szint és szinhazi szaknyelvi ismeretek

irashan és szbéban (jeles gimnéziumi érettségi, alapfokU
féiskolai nyelvvizsga)

Orosz - alap szint (alap szintli irasbeli és szébeli kommunikacio,
jeles gimnaziumi érettséqi)

Szamitastechnikai ismeretek

Felhasznaléi szint(i MS Windows XP, Word, Excel ismeretek.
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Egyéb szakmai tevékenység

2016 - 2020.

1999 é6ta

1997 - 2005.

1998 — 2012.

Hobbi

Utazas

Pallasz Athéné Egyetem
majd — annak jogutédjaként —
Neumann Janos Egyetem Pedagogusképzé Kar

Tovabbképzési és Vizsgakdzpont dramapedagégus
szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabbképzes
(Kecskemét)

oraado tanar — szinhazelméleti targyak oktatasa

(szinjatszas, rendezés)

a Mivészeti és Nemzetkézi Kapcsolatok Helyettes
Allamtitkara — a Nemzeti Kulturalis Ordkség Miniszterének
felhatalmazasa alapjan, késébb a Nemzeti Szakképzési és
Felnéttképzési Intézet (majd Hivatal), illetve a
Kormanyhivatal és kilénb6z6 akkreditalt vizsgakdzpontok
megbizasai alapjan mivészeti iskoldk szinészkepzesben
részt vett végz6s novendékeit vizsgaztaté bizottsag elndki
teend8inek ellatasa. Tobb sziniiskolaban szinészmesterseget
és szinhazelméleti targyakat tanitok 6raaddként.

GNM Szinitanoda és Miivészeti Szakkézépiskola -
szinészmesterseg tanar

Zsambéki Tanitoképzd Foiskola

majd — annak jogutddjaként —

Apor Vilmos Katolikus Féiskola (Vac)

draado tanar — szinhazelméleti targyak oktatasa
masoddiplomas képzésben, dramapedagdgia szakon

(hataselemzés — eléadéaselemzés, dramaturgia és
dramaelmélet, szinhaz- és dramatorténet, szinhazlatogatas
elékészitése, szinjatszéi és rendezdi alapismeretek,
dramaolvaso naplo készitése)

Magyarorszag és a vilag tajainak, varosainak feifedezése,
kulturajanak megismerése (65 orszagban jartam eddig)
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1. Motivaciom

Tisztelt Hoffman Pal polgarmester ar, Gergics lllés alpolgarmester ar, Dr. Vass
Lucia kiilsé alpolgarmester asszony, Gaal Agnes jegyzé asszony és T6kal
Varos Képviselo-testiiletének tagjai!

Hatarozottan szeretném kifejezni lelkes érdeklédésemet a Tokoli Mivelédési
Kdzpont és Konyvtar intézményvezetdi allashelyére kiirt palyazatuk irant. Pontosan
tudom, hogy a kultira a kézdsségek élteté ereje, és egy vidéki mivelddési kézpont
idealis helyszin lehet ennek a potencialnak a kibontakoztatasara.

Tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezem a kulturalis élet kiilénb6z6 teriletein, a
szinhaztdl a rendezvényszervezésig, a kézmiivelddéstsl a miivészeti oktatasig. Ez a
sokszinii hattér segit abban, hogy atfogd képet alkossak egy mivelédéesi kdzpont
miikddésérdl, és kreativ, innovativ programokkal téltsem meg tereit.

Miért éppen a tokoli mivelédési kézpont?
Hiszem, hogy a kultura nem csak a nagyvarosok kivaltsaga. A vidéki kézésségekben
is rengeteg tehetség, kreativitas és igény van a mindéseégi kulturalis éiményekre.

A Csepel-szigethez és a Kis-Duna vidékéhez kotédé Toksl szamomra pont azért
izgalmas, mert a varos térténelmi sokszinlisége és gazdag nemzetiségi 6roksége
(kildnésen a horvat, német és szerb kultira) unikalis alapot biztosit egy pezsgd
kulturalis élet felépitéséhez. Szeretném, ha a Tokoli Mivelédési Kézpont és Kényvtar
olyan hely lenne, ahol mindenki otthon érzi magat, ahol a helyi értékek talalkoznak a
kortars mlivészettel. Meggyéz6désem, hogy a kisvarosi kérnyezetben is lehet kreativ
gondolkodassal — és némi kapcsolatrendszerrel a hattérben — a helyi identitast erésité,
sokszin( kulturalis életet teremteni.

Céljaimat a Tokéli Mivelédési Kozpont és Konyvtar élén a helyi sajatossagokra és a
koézosség bevonasara alapozva hataroztam meg:

« Kozdsségépités: Szeretném, ha a mivelédési kézpont a helyi k6zdsség
szivévé valna, ahol az emberek talalkozhatnak, beszélgethetnek, és egyitt
élhetik at a kulturalis éiményeket.

» Tokol nemzetiségi kultirajanak apolasa: Kiemelten fontosnak tartom a helyi
hagyomanyok, a horvat, német és szerb népmiivészet és kulturalis 6rokség
apolasat, valamint ezek bemutatasat és tovabbdrdkitéset a fiatalabb
generacidknak.

« Kortars miivészet bemutatasa: Szeretném, ha a Mivelédési Kézpont a
kortars mivészeteknek is otthont adna, és lehetdséget biztositana a helyi
miivészeknek és miivészeti csoportoknak a bemutatkozasra.

o Oktatas és nevelés: Olyan programokat szeretnék szervezni, amelyek a
kulturan keresztill segitik a fiatalok nevelését, fejlesztik a kreativitdsukat és a
digitalis kompetenciajukat is.

« Egyiittm(kddés: Fontosnak tartom a helyi és térségi szervezetekkel,
iskoldkkal — kliénds tekintettel az épiletben miikédére —, nemzetiségi
6nkormanyzatokkal és miivészekkel valdé egyittmiikédést, hogy minél
szélesebb kdrben elérjik a kdzonséget, és a Csepel-sziget miivelédésének
meghatarozé szerepldjévé valjunk.

I\/I_eggyc’jz’('idésem, hogy a Mlvelédési Kézpont és Konyvtar olyan hellyé valhat, amely
b}]szkeseggel tolti el a tékdli lakosokat, és amely a térség kulturdlis életének is
kiemelkedd intézménye lehet. Palyazati anyagomat ezen elvek mentén, az Ondok altal

kiirt feltételeknek megfeleléen allitottam Gssze, igyekezve a legmagasabb szakmai
szinvonalat képviselni.
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2. Magamrol didhéjban

Borsodi Borsodi szilletés(i vagyok, Ozdon nevelkedtem. Palydm a Magyar Televizio
dramai osztalyan kezdédétt, majd a zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhaz és a
Kecskeméti Katona Jozsef Szinhaz kdvetkezett, ahol kozel tiz évet téltéttem el
rendezdasszisztensként, szinészként és nagyszinpadi rendezéként. 1996-ban a
Tatabanyai Jaszai Mari Szinhazhoz szerzédtem dramaturgnak. Az ott t6lt6tt 6t év alatt
rendeztem, atdolgoztam szépirodalmi miiveket, forditottam, és dalszdveget irtam.
Szinhazi rendezdként tevékenykedtem Budapesten, Eszak-Komaromban és
Németorszagban is.

Féiskolai oklevelemet a Janus Pannonius Tudomanyegyetemen szereztem
miivelédésszervezdként, majd a Peécsi Tudomanyegyetemen folytattam
tanulmanyaimat, ahol mint mivelédési és feln6ttképzési menedzser diplomaztam.
Szinhazi rendezéseim mellett a kilencvenes évek elején szinpadi szerzéként is
bemutatkoztam: a székesfehérvari Vérésmarty Szinhaz tébb darabomat is miisorra
tlzte.

Tiz éven at dolgoztam a kézmiivelédésben a Karinthy Szalon - Bartok 32 Galéria
igazgatohelyetteseként, majd az intézmény atalakulasa utan kulturalis tanacsadé
voltam az Ujbudai Kulturalis Intézetnél. A kézmlivel6dési teriileten végzett munkam
soran mindig is szenvedélyesen térekedtem a kilénb6zé kulturdk kézotti hidak
épitésére és a nemzetkdzi egyiittmiikdések megvalositasara. Ezen idé alatt sok mas
egyéb felkérésnek tettem eleget: tébbek ko6zott a Pesti Divat ciml magazin
fémunkatarsaként tevékenykedtem, szinészmesterséget tanitottam a Gor Nagy Maria
Szinitanodaban és 15 éven at szinhazelméleti targyakat masoddiplomas
dramapedagogus képzésben a Zsambéki, majd az Apor Vilmos Katolikus Féiskolan
Vacott, késébb 6t éven at egyetemi 6raadoként Kecskeméten. Legalabb 80 jatékfilm
szinkronjat rendeztem az HBO studiéjaban, de volt alkalmam — képzémlivészeti tarlat
kuratora és rendez6jeként — a moszkvai Magyar Kulturalis Intézetben tevékenykedni,
mlivészeti tanacsaddoként segiteni a Ghymes egyittes jubileumi koncertjét a pozsonyi
Istropolisban. 2012 aprilisatdl a Ferencvarosi Miivelédési Kézpont és Intézményei
kotelékében toltttem hat és fél esztendét: elébb a Pinceszinhaz lgyvezetdjeként,
azutan mint kulturalis menedzser.

Negyven éves palyam alatt kiemelten fontos a 20 éven at végzett programigazgatoi és
muvészeti vezetdi munkalkodasom egy nagyszabasu multi-level marketing cégnél.
Ennek koszonhetéen szamtalan, komplex nagyrendezvényt szerkesztettem és
koordinaltam — a sziraki Teleki-Degenfeld Kastélyszalld termeitél a Papp Laszld
Budapest Sportarénaig (11.000 fés esemény). Ez a hidépitd tapasztalat tette lehetove,
hogy a magyarorszagi nemzetiségek anyaorszagaiban is tevékenykedjek: Belgrad,
Tirana, Zagrab, Szarajevé, Opatija (Abbazia), Porec és Ljubljana sportcsarnokaiban,
rendezvénytermeiben, szallodaiban. Ezen nemzetkdzi tapasztalat a tékoli nemzetiségi
orokség és testvérvarosi kapesolatok apolasahoz kit{ind alapot nyuit.

Negyedszazada vagyok akkreditalt szakmai vizsgaelndk a hazai szinészképzésben. A
szinhazhoz, mlivészetekhez vonzédasom, a kozdsségépités mellett fontos szamomra
az utazas, mas kulturak felfedezése és megismerése: Europa 45 orszagabdl 43-ba
latogattam el eddig, valamint tovabbi 22 orszagba az amerikai, afrikai, azsiai
kontinensen.

Tarsalgasi szinten beszélek angolul, B kategdérias jogositvannyal rendelkezem.

(Hogy személyesebb és atfogobb képet kapjanak rélam, talan nem lenne kidobott
harminc perc a szilévarosom televizidja altal készitett portré megtekintése.
https://www.ovtv.eu/index.php/embermesek/324-embermesek-frenko-zsolt)
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3. Kulttrardl

A XXI. szazad elején az elkeriilhetetlen globalizacié korat éljuk. Ez a tendencia —
értékei és esélyei mellett — magéaban hordozza a homogenizacid kialakulasanak
veszélyét is, amely a mi esetiinkben egy amerikai tipusu nyugati szellemiség
térhoditasat jelenti. Ez a télink fiiggetien — teliesen mas multban gybkerezd -
gondolkodasmad, s féleg erészakos terjeszkedése Uj értékrendet és Uj izlést alakithat
ki benniink. Térténik ez legtébbszér a televizi6 és a bulvarsajté hamis, olcso,
izlésrombold, artalmas kdzremikodésével.

En a kozosségek szellemi o6rokségének telies egyenértékiiségében hiszek.
Meggydz6désem, hogy minden embercsoportnak — beleértve a Tokalon él6 magyar,
horvat, német és szerb kdzosségeket — van egy kozos, egyltt atélt hagyomanya és
egy ehhez kapcsolodo értékrendje.

Egy kulturalis intézmény vezetéjének ma a legfontosabb feladata a sajat szellemi és
targyi 6rokség apolasa, s ezzel egyidejlileg harcolni az uniformizalodas ellen.
Koételességiink gondozni a nemzedékek altal felhalmozott értékeket, mikézben
kézvetitjik a kortars mivészeti térekvéseket is. A mivelédés szinterei pedig azok a
helyek, ahol e sajatos hagyomanyok reprezentans médon megjelenhetnek, tovabb
adhatok és tovabb épithetdk. A mi intézményeink esetében ez a kiilonbdz6é mlivészeti
agak bemutatasat, a miivelédés tereinek és lehetdségeinek kreativ kihasznalasat, a
mult értékeire épitd, az ,itt és most élményt” szubjektiven atélé alkotdk, eldadok,
résztvevok megjelenését jelenti.

Az Eurépai Uniéhoz tartozasunk tudataval egy id6ében lassan meg kell szabadulnunk
az elézd szazadban rank rakodott kisebbség-tudatunktol. Tokol esetében kiemelt
feladat a helyi nemzetiségi k6z6sségek kulturalis 6nbecsillésének erfsitése. Ebben a
folyamatban a minéségi szellemi javak megismertetése, elismertetése, terjesztése
kiemelt szerephez jut. '

A kdzmiivelddés teremti meg a nemzet (és a helyi kozésség) 6nbecsiilésének kereteit,

a kulturalis élmények pedig — nézetem szerint — alapveté emberi sziikségleteket kell,
hogy kielégitsenek.




4. Rovid helyzetkép a Miivel6dési Kézpont és Kényvtar
jelenlegi miik6déséréi

Tokol kulturalis élete a varos méretéhez képest kelléen aktiv, de nem allitom, hogy
folyamatosan elég sokszin(i. A telepiilés kulturalis intézményének szervezésében sok
rendezvény jon létre, melyek a helyi lakossag és az idelatogaték igényeit nagyjabol
egyarant kielégitik.

4.1. Kulturalis helyzet leirasa és funkciét meghatarozé
tarsadalmi kontextus

Tokél, a Csepel-szigeten elhelyezkedd, nagyjabdl tizenegyezer lakosu varos kulturalis
életét alapvetéen harom tényezé hatarozza meg: a Budapesthez val6 kézelség, az
ebbd| fakadd migraciés mozgasok és a verseny, valamint a sokszin(i nemzetiségi mult
(horvat, német, szerb). A Toékoli Mivelédési Kézpont és Kényvtar a varos egyetlen
kézmiivelddési intézményeként kiemelt szerepet t6lt be a hagyomanyapolasban, a
nemzetiségi identitas apolasaban és a helyi koz6sség egész éves kiszolgalasaban.

4.1.1. Lokalizacié és demografiai fokusz

A Telepllésfejlesztési Koncepciobdl nyert informaciék alapjan a helyi tarsadalmi
kontextus a kdvetkezbkre fékuszal:
» Nemzetiségi hagyomanyok
o A véarosban aktivak a Horvat, Német és Szerb Nemzetiségi
Onkormanyzatok. A Miivel6dési Kézpont alapfeladatai kézé tartozik a
nemzetiségi hagyomanyok gondozasa, bemutatasa, melynek 6 pillére a
Délszlav Néptanc Egyittes (tanckar, férfikérus) mikédtetése, amely
kiemelt tamogatasban részesiil. Ez a nemzetiségi arculat Tokdl egyedi,
regionalis identitasa.
Fiatalok és csaladok
o A Délszlav Egyiittes és az Alapfoki Mdivészeti Iskola révén a
tehetséggondozas jol biztositott. Hianyzik azonban a Mivészeti Iskolan
kivilli rétegek szamara kialakitott szisztematikus programkinalat, ami a
fiatalabb generaciok aktiv, rendszeres részvételét biztositana.
Koézdsségi élet
o A hétkdznapi és hétvégi programok (tanchaz, jatszéhazak, péntek esti
zenés klub) a helyi lakossag egész eves koOzdsségi igényeinek
kielégitését célozzak.

4.1.2. Intézményi és nemzetkdzi egylittmkddések

Kiemelt partnerek
o A Mivelédési Kézpont legfontosabb stratégiai partnerei a Szarny-
nyitogaté Alapfoku Mivészeti Iskola és a Délszlav Néptanc Egylittes.
Civil szféra és felekezeti élet
o Az Intézménynek az orszagos hirli Délszlav Egylttes és a nemzetiségi
énkormanyzatok révén vannak erds civil kapcsolatai. Azonban a tagabb
helyi civil szervezetekkel, felekezetekkel és egyesiiletekkel nem latom az
aktiv, formalis egyittmiikédést. Ez a hiany a kihasznalatlan dnkéntes
erdforrasok bevonasat neheziti.
Képzd intézmények
o Bar a Miivészeti Iskola kiemelt partner, a helyi 6vodakkal és a Weéres

Sandor Altaldanos Iskolaval az egyuttmiikodés mértéke elmarad a
kivanatostal.

15



o Testvértelepiilések
o A nemzetkdzi kapcsolatok a testvérvarosi egyuttmiikddésekre épiilnek:
» Klein Rénnau (Németorszag) — A kapcsolat kiépillése a Nemet
Nemzetiségi Onkormanyzattal valdé szoros egylttmiksdes
lehetdségét hordozza.
= Novi Karlovci (Szerbia) — A 2025. juniusi okirat-alairas friss
alapot biztosit a Szerb/Horvat Onkormanyzatok és a Délszlav
Egyiittes cserekapcsolatainak kiépitésére.

4.1.3. Helytdrténet-specifikus hagyomanyok és turizmus

e A miilt bemutatasa
o A SUMMERFEST és a Varosi Napok helytorténeti jelleggel birnak, de
onmagukban nem elegendéek ahhoz, hogy az Intézmény a varos
kulturalis kindlatanak mindennapi, stratégiai szerepl&jévé valjon.
« Marketing és turisztikai lehetéségek
o Az Intézmény még nem épult be kelléképpen a turisztikai szektor
vérkeringésébe. A nem m(ik6dé 6nallé honlap es a hivatalos online
felileteken a tartalom minimalis volta alapvetéen korlatozza a
markaépitést és a programok elérését.

4.2. Az Intézmény jelenlegi miikddése és programstrukturaja

A Miivel6dési Koézpont és Konyvtar a kézmlivelédési alapfeladatokat (kényvtar
Uzemeltetése, kézdsségfejlesztés, rendezvényszervezés) az Alapité Okiratban és az
SZMSZ-ben régzitett médon latja el, de a programstrukturat a rendelkezésre allo
anyagi és féleg az emberi eréforrasok feszesen korlatozzak.

4.2.1. Kézmiivelddési programstruktira és penzigyi kockazat

A 2025. évi rendezvényterv gazdag programkinalatot vazol, amely a helyi identitas
megerdsitését és a bevételi forrasok maximalizalasat célozza.
« Pénziigyi szilardsag és partneri finanszirozas
o Atervezett kulturalis rendezvény kiadasok 6sszege 43.580.000 Ft. Ebbdl
a forrasterv szerint:
» A generalt bevételek (jegy, bérleti dij, palyazat, szponzoracid)
Osszege: 20.660.000 Ft.
»  Onkormanyzati timogatasbél fedezett killdnbszet: 22.920.000 Ft.
Ez azt jelenti, hogy a rendezvények finanszirozasanak 47,4%-at az Intézmény maga
képes biztositani kiilsé forrasokbél. =
Ez az arany magas onfenntarté képességet és a kiilsd forrasok sikeres bevonasat
igazolja, vagyis az Intézmény gazdalkodasa felelés és proaktiv. Az 6nkormanyzati
tamogatas (562,6%) a garancia és az elkételezettség jele, amely a stratégiai alapot
biztositja a tovabbi névekedéshez.
« Rendszeres programok

o . A rendszeres programok (tanchaz, jatszohazak, péntek esti zenés klub)
alacsonyabb koltségvetésiiek, de kulcsfontossagiak a kozdsségi
kohézié fenntartasaban.

o Szoérakoztaté szolgaltatasok

o A mozielmény a Mozgéd Mozi révén érheté el, kiegészitve a

rendezvénytervben szereplé Piknik Mozival.
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4.2.2. A programkinélat célcsoportok szerinti bontasa

A Miivelédési Kozpont programstruktaraja jol tikrézi a telepilésfejlesztési koncepcié
nemzetiségi és oktatasi fokuszat.

« Nemzetiségi és hagyomanyorzé célcsoport
o Primer célcsoport:
= a Délszlav Néptanc Egyittes tagjai,
« a harom Nemzetiségi Onkormanyzat tagjai
o Programok:
= a SUMMERFEST mint orszagos szint(, kiemelt esemény,
» aDélszlav Egyittes egész éves probai, fellépései, valamint a Novi
Karlovci (Szerbia) testvértelepilési kapcsolat
(Ez a tertilet a legnagyobb szakmai eréssége az intézménynek.)
« Gyermek és ifjusagi célcsoport
o Primer célcsoport:
« az Alapfokii Mivészeti Iskola névendékei és a kisgyermekes
csaladok
o Programok:
= rendszeres jatszohazak, tanchazak, valamint az iskolai
rendezvények infrastrukturalis tAmogatasa
= a Piknik Mozi nyaron és a Mozg6 Mozi egész évben biztosit
filmkulturat
» Felnétt és k6z6sségi célcsoport
o Primer célcsoport:
= helyi civil szervezetek és a felnétt lakossag
o Programok:
= rendszeres zenés klubok (,Péntek esti klub”), és a piacorientalt
kinalat (koncertek, szinhaz)
= az évilegnagyobb rendezvény, a Varosi Napok és Lovasnap
= a koényvtar stabil bazisa a felnétt tanulasnak és rekreacionak
+ Célcsoport-ellatasi hianyossag:
o Barakinalat sokszinli, a kritikus dolgozéi létszam miatt a rezidensebb,
kiscsoportos kézosségfejleszté programok hattérbe szorulnak a
nagyszabasU, egyszeri események mogott.
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4.2.3. Kézgyliteményi tevékenység (konyvtar)

Az Alapité Okirat és az SZMSZ alapjan a kényvtar ellatja alapvet6é szolgaltatasait
(alomany gyarapitasa, megdrzése, kolcsonzés). A konyvtar fenntartdsa a
nagyszabasu, latvanyos rendezvényekhez képest csekélyebb kéltséggel jar,
ugyanakkor a térvényi alapfeladatok folyamatos, stabil ellatasat jelenti, garantalva az
allandé hozzaférést a tudasbazishoz és a kdzosségi terekhez a lakossag szamara.

Kritikus szakmai hianyossagok:

« Allomanyellenérzés
o Sehol nem talaltam utalast a térvény altal kotelezéen el6irt
allomanyellendrzés megtérténtére. Ennek elmaradasa a konyvtari
allomany valds nyilvantartasat és a gyarapitas alapjat veszélyezteti. Az
allomanyellendrzés utolso idépontja szamomra nem ismert.
« Digitalizacié
o Hianyoznak a modern kényvtari szolgaltatdsok (online adatbazis, e-
konyvek, hangoskdnyvek), ami a 11000 fs lakossag digitalis igényeinek
kielégitését korlatozza.

4.3. Human eréforrasok, targyi és gazdalkodasi feltételek

4.3.1. Human eréforrasok (kritikus létszamhelyzet)

Minimalis szakmai létszam ‘
o Az intézmény jelenleg minddssze két f6 kdzmiivelddési dolgozora
tamaszkodik.
Extrém miikodési id6
o Ezzel a dolgozéi létszammal kell kiszolgalni a rendkivill hosszu
nyitvatartasi idét (7:30-t6l 20:00-22:00 odraig) és a magas
rendezvényszamot.
Kockazat
o A szinvonalas szakmai munka igy joforman fenntarthatatlan, ezért az
elengedhetetlen létszambovités mellett civil eréforrasok, elhivatott
6nkéntesek massziv bevonasara kell fékuszalni.

4.3.2. Targyi és gazdalkodasi feltételek

Targyi feltételek (infrastruktira és eszk6zok)
o Az épllet tébbfunkciés kdzpontként miikédik, helyet adva a Kényvtarnak,
a M(ivészeti Iskolanak, a Mozgdé Mozinak és a Délszlav Egyiittesnek. Ez
maximalis kihasznaltsagot jelez.
o A multifunkcionalis hasznalatbol adédé magas kihasznaltsag a fizikai
fejlesztési kapacitas hianyat és az eszkdzallomany (pl. szinpadtechnika,
butorzat) atlagosnal gyorsabb amortizaciojat eredményezi. Ez a Szakmai

Programban (5. fejezet) nagyobb hangstlyt helyez a karbantartasra és
eszkdzpotlasra.

Gazdalkodasi feltételek
o Az intézmény finanszirozasa elsésorban a fenntarté &nkormanyzati
koltségvetésre tamaszkodik, amelyet a jegybevételek, bérleti dijak,
palyazati forrasok és szponzoraciék egészitenek ki. Ugyanakkor a
pénzigyi struktira erdsen fiigg a fenntartdétél (a rendezvények fele
tamogatast igényel), de a gazdasagi miikédés stabilnak mondhato.
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4.3.3. Marketingkommunikacié és brandépités
A kommunikacio ezen a téren alapvetd hianyossagokat mutat.

« Online jelenlét
o Az Intézménynek nincs miikédé 6nallé honlapja (muvhaz. tokol.hu nem
elérhetd).
» Hivatalos tajékoztatas
o Tokél varos hivatalos honlapjan a ,Kézmivelédés™ meniipont alatt az
intézményi tartalmak teliesen hianyoznak, mindéssze a terembérleti
dijak vannak felttintetve.
o Kovetkezmény
o Ez a tény akadalyozza a rendezvények hatékony promocidjat, a
kényvtari szolgaltatasok (és leendé digitalizacié) népszerlsitéset, és
gyengiti a Mivelédési Kézpont, mint brand szakmai hitelét a lakossag es
a lehetséges partnerek felé.

A kommunikacio f6 eszkéze a rendezvények kiirasa, de a stratégiai brandépités es a
célzott marketingkommunikacio (pl. dlgltallzaC|ohoz és a konyvtarhoz kapcsol6do
promocid) jelenleg elmarad. A promécié elsésorban a nagyszabasu 6nkormanyzati
eseményekre koncentral. Az Intézménynek van sajat profilia a Facebookon, de nincs
j6l felépitett és kell6 informacidkkal szolgalé honlapja.

4.4, Stratégiai elemzés (SWOT-analizis)

A Tokoli Mivelddési Kézpont és Kényvtar jelenlegi helyzetének stratégiai elemzése a

belsd erdsségeket és gyengeségeket, valamint a kilsé lehetéségeket eés
fenyegetéseket vizsgalja.

4.4.1. Erdsségek (strengths)

Az intézmény legfébb eréssége a nemzetiségi identitds kiaknazasa a Délszlav
Egyiittes, a harom Nemzetiségi Onkormanyzat és a SUMMERFEST révén. Tovabbi
elényt jelent az épiileten bellli kivalé oktatasi partner (Szarny-nyitogatdo AMI) és a
nagyszabasl, o6nkormanyzati prioritast élvezd rendezvények (Varosi Napok,
Lovasnap) biztos pénziigyi hattere.

4.4.2. Gyengeségek {(weaknesses)

A legnagyobb gyengeséget a kritikus dolgozoéi létszam jelenti. Ehhez kapcsolodik a
kulturalis rendezvények magas pénziigyi fliggésége. Jelentds bizonytalansagi tényezé
a kotelezd kozgylijteményi allomanyellenérzés és a stratégiai marketingkommunikacio
hianya, az online informaciés felliletek miikddésképtelensége (nincs miikédé honlap,
minimalis tartalom a varos weboldalan).

4.4.3. LehetGségek (opportunities)
A jovébeli ndvekedés f6 lehetéségei a digitalizacié (online adatbazis, e-kdnyvek és
hangoskdnyvek bevezetése) és a nemzetkézi kulturalis projektek inditasa. Ezen

tilmenden kiemelt lehetdség a hianyzé mikédd online kommunikaciés felilet
kialakitasa a programok népszer(isitésére.

4.4.4. Fenyegetések (threats)

A legkdzvetlenebb veszély a minéségi munkavégzés fenntarthatatlansaga a kritikus
létszam miatt. Fenyegetést jelent tovabba a szolgaltatasi hatrany is, amelyet a digitalis
szolgaltatasok hianya okoz a kdrnyezd telepilésekhez képest, valamint az amortizacio
miatti eszkdzpotlasi kényszer.
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4.5. Osszefoglalas és kévetkeztetés

Az Tokdli Mlvelsdési Kézpont és Kényvtar fontos szerepet tolt be a telepulés életeben. Sajat
lehetéségeihez képest igyekszik szolgaini a helyi tarsadalom aktivizalasat, mUivel6dését,
idénként onszervezdédését. Az Intézmény erés hagyomany6rzé alapokra épll, jelent6s
potenciallal a nemzetiségi identitas, a tehetséggondozas és a nagyszabasu rendezvények
terén. A a rendezvények finanszirozasanak kozel 50 %-at az Intézmény maga képes
biztositani kills® forrasokbol, bevételekbdl. Az nkormanyzati tamogatas a garancia és
az elkételezettség jele, amely a stratégiai alapot biztositja a tovabbi névekedéshez,
masfelél azért nem artana tovabbi kiilsé (jegy, palyazat, szponzor) forrasok bevonasa,
ami még inkabb stabilizalna a jelenlegi pénzigyi helyzetet az esetleges jovébeli
koltségvetési ingadozasokkal szemben.

A helyzetkép ravilagit arra, hogy a kritikus létszama humaneréforras altal generalt
korlat a szakmai munka legnagyobb akadalya. Ezt a bels6 korlatot sulyosbitja harom
tovabbi, alapveté miikédést érintd hianyossag:

- A torvény altal elgéirt allomanyellendrzés megtorténtére vonatkozd
dokumentacid és utalas hianya a szakmai anyagokban.

- A digitalis szolgaltatasok (e-kényv, online adatbazis) hianya, ami
versenyhatranyt okoz.

- A marketingkommunikacié miikédési hianya, amit az 6nallé honlap hianya is
jelez.

A kévetkezdkben felvazolt szakmai programnak mindenekel6tt az intézményi
fenntarthatésagra és a helyi civil szervezetek bevondsara kell valaszt adnia, ezzel
optimalizalva a pénziigyi szerkezetet is. Ezzel parhuzamosan kiemelt fejlesztési cél a
miikédéképes online kommunikacié kialakitasa, a digitalizacio bevezetése és az
allomanyreviziéval kapcsolatos dokumentacié rendezése.
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5. Szakmai program, vezetdi koncepcio

5.1. Fontosabb jogszabalyi keretek

A Miivelbdési Kozpont és Kényvtar mikédését komplex jogszabalyi kérnyezet
hatdrozza meg, melynek ismerete és betartasa alapvetd a jogszerl és hatékony
miikédéshez. A legfontosabb, a kézmiivelddési szektor mikddését és a foglalkoztatast
szabalyoz6 dokumentumok a kévetkezok:

o Az 1992. évi XXXIII. torvény a kbzalkalmazottak jogallasarol

o Mivel a Miivel6dési Kozpont 6nkormanyzati fenntartasu kéltségvetési
szerv, a dolgozék jellemzden e térvény hatalya ala tartozik, és egységes
keretet biztosit a jogviszony létrejottére, a jogokra és kételezettségekre
vonatkozé6an.

o A Kijt. hatalyat érint6 esetleges jovébeni jogszabalyi valtozasok
figyelemmel kisérése elengedhetetlen a human eréforras stabil
kezeléséhez.

. 1997. évi CXL. térvény (a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kdnyvtari
ellatasrol és a kézmiivel6désrol)

o Ez a térvény roégziti a magyarorszagi kézmivelédési és kdzgyijtemenyi
tevékenység alapvet6 kereteit, szabalyozva a miivelédési intézmények
feladatait, gyljteménykezelési elveit és a szolgaltatasokhoz vald
hozzaférést. Ez a jogszabaly biztositia az intézmény szakmai
legitimaciojat és a miikodés jogi alapjat.

o 2011. évi CLXXXIX. térvény a helyi dnkormanyzatokrol

o Meghatarozza az énkormanyzatok kotelezd feladatait a kézmiveldés
tertiletén, beleérive a kézmlivelédési intézmények fenntartasat es
miikodtetését. Ennek értelmében az Onkormanyzat, mint fenntartd, felel
az Intézmény stratégiai iranyitasaért és finanszirozasaért.

o 20/2018. (VIl. 9.) EMMI rendelet a kdézmiivelédési alapszolgaltatasok,
valamint a kézmiivelédési intézmények és ko&zosségi szinterek
kovetelményeirdl

o Ez a rendelet meghatarozza a kézmlvelédési intézmények szakmai,
személyi és infrastrukturdlis kévetelményeit. Pontos dtmutatast ad a
kotelez6en nyujtandé alapszolgéltatasokrol (pl. k&zdsségfejleszies,
amatér mivészeti csoportok tAmogatasa, ismeretterjesztés), és rogziti
az intézményi mindségbiztositasi rendszerek alapjait.

o 7/2016. (IV.1.) Tokol Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
6nkormanyzati rendelete a kdzmiivel6désrol

o Ez a helyi rendelet a Miivelédési Kézpont kézvetlen miikddésének jogi
alapja, amely 2016. aprilis 4. napjatél hatalyos, és a helyi igények
figyelembevételével tamogatja az intézményvezetdi programot.

« Munkajogi szabalyok

o A Kijt-ben nem szabalyozott kérdésekben a Munka Térvénykdnyve
(2012. évi I. torvény) elbirasai alkalmazanddk. A jogszabalyok
egylttesen biztositjak a munkaviszony létrej6ttének, a munkaidének, a
bérezésnek és a munkaltatoi jogkérék gyakorldsanak jogszeri kereteit.

« Pénziigyi szabalyok

o A Kkoltségvetési szervek gazdalkodasat szabalyozo jogszabalyok,
kilbnésen az allamhaztartasrol szoélé térvény és a hozza kapcsolédo
rendeletek, amelyek meghatarozzak a pénzgazdalkodast, a tervezést, a
kéltségvetési fegyelmet és a kdzbeszerzési eljarasokat.

« Adatvédelmi szabalyok

o A GDPR (altalanos adatvédeimi rendelet) és a hazai adatvédelmi
tdrvények hatarozzdk meg a személyes adatok (latogatdi adatok,
regisztraciok, munkatarsak adatai) kezelésének maédjat.
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Az Intézmény szakmai integritasat és mikodési kereteit a belsd
szabalyzatok (pl. Szervezeti és Mlikddési Szabalyzat) biztositjak.

Természetesen a koézmiivelddési intézmények miikédését egyéb jogszabalyok is
befolyasolhatjak, példaul a munkajogi, pénziigyi és adatvédelmi szabalyok. Fent
jogszabalyok célja, hogy biztositsak a kdézmivelédési szolgaltatasokhoz valé
hozzaférést mindenki szamara, valamint hogy el6segitsék a kulturdlis értékek
megorzését és terjesztését.

5.2. intézményi dokumentumok

Az Intézmény — mint kéltségvetési szerv — milkédése soran az alabbi kulcsfontossagu
belsé dokumentumokat hasznalja, amelyek a jogszabalyi keretek mellett
meghatarozzak a napi miikodését és az elszamolasi kotelezettsegeit:

» Alapité Okirat

o Az intézmény létét és jogi statuszat igazolo hivatalos dokumentum.
Tartalmazza az intézmény nevét, székhelyét, alaptevékenységeit,
fenntartéjat és gazdalkodasi jogkdreit.

« Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ)

o Meghatarozza az intézmény belsé szervezeti felépitéset, a szervezeti
egységek és a munkatarsak feladat- és hataskadrét, valamint a miikédes
rendjét.

+ Fenntartéi nyilatkozat

o A fenntarté (Onkormanyzat) irdsos megerSsitése az intézmény
tamogatasarol, a vezetbi program elfogadasarol és a palyazati feltételek
teljesitésérdl.

« Munkaterv / Szolgaltatasi terv

o Egy évre sz0l6 részietes terv, amely tartalmazza az intézmény altal
megvaldsitandd programokat, rendezvényeket, kiallitasokat és egyeb
szolgaltatasokat.

+ Koltségvetési terv és gazdalkodasi szabalyzat

o Az intézmény pénzigyi forrasainak felhasznalasat, a bevételek és
kiadasok tervezését, valamint az elszamolasi rendjét rogzité
dokumentum.

+ Adatvédelmi és adatkezelési szabalyzat

o A GDPR és a magyar adatvédelmi jogszabalyoknak valé megfelelést
biztositd belsé szabalyzat, amely rbgziti a személyes adatok
gyljtésének, kezelésének és tarolasanak modjat (latogatéi adatok,
regisztraciok, stb).

e Koézbeszerzési szabalyzat

o Amennyiben az intézmény kozbeszerzési eljarasokat folytat, ez a

dokumentum régziti a vonatkozé jogszabalyok szerinti eljarasi rendet.
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5.3. Vezetdi program és koncepcio

A T6kdli Miivelédési Kézpont és Konyvtar (Intézmény) a varos kozosségi életének
meghatarozé szintere, amely a jov8ben a kézosség- és identitaserdsits szerepét még
tudatosabban kivanja betélteni. Vezet6i koncepciém célja, hogy az Intézmeény
tovabbra is a helyi lakossag és az idelatogatdk igényeinek megfelelden, magas
szinvonalon miikédjon, aktivan hozzajaruljon a kézésség kulturalis és tarsadalmi
fejlédéséhez. Vezetdi célkitlizéseimet eddigi tapasztalataimra alapozom, térekedve a
tovabbiépési lehetdségek megvaldsitasara, mindezt hangstlyozottan projekt-
szemlélettel és a projektmenedzsment hatékony alkalmazasaval.

5.3.1. Legfontosabb vezetéi teenddk dsszegzése

A Miivelédési Kézpont és Kényvtar miikddését a folyamatos stratégiai tervezes és a
kovetkezd f6bb teendék mentén kivanom optimalizaini:

+ Célok és feladatok meghatarozasa
o A révid tava operativ feladatok és a hosszu tavu stratégiai célok szoros
6sszhangba hozatala, éves és féléves munkatervek megfogalmazasa.
« A célcsoportok igényeinek feltérképezése
o Rendszeres, formalis és informalis modszerekkel (pl. kerdivek,
fokuszcsoportos beszélgetések) a lakossagi és a févaros kozelsége
miatt bearamlo térségi igények folyamatos felmérése a programkinalat
finomhangolasa érdekében.
« A meglévé programok értékelése és fejlesztése
o A programok hatékonysaganak mérése latogatottsagi adatok és
visszajelzések alapjan. A sikeres programok (pl. nemzetiségi napok, heti
szakkordk) megerdsitése, a kevésbé sikeresek atalakitasa, vagy a helyi
] igényekhez igazitasa.
« Uj programok és kezdeményezések bevezetése
o A kulturalis kinalat diverzifikalasa, tematikus honapok, ismeretterjeszt
elbadassorozatok (pl. kriminalisztikai sorozat) és innovativ mivészeti
formatumok (pl. podcastok, talk-show estek) integralasa.
« A partnerségi kapcsolatok erdsitése
o A meglévé kapcsolatok elmélyitése (pl. helyi nemzetiségi
dnkormanyzatokkal) és Uj egyuttmiikédések kiépitése a helyi civil
szervezetekkel, vallalkozasokkal, valamint a kérnyezd telepilések
kulturalis intézményeivel, tovabba a Nemzeti Mivelédési Intézettel és
annak Varmegyei lgazgatésagaval.
« A gazdalkodas és a pénziigyi tervezés feliilvizsgalata
o Az o6nkormanyzati tamogatds mellett ] bevételi forrasok (pl.
szolgaltatasok, palyazatok - killénds tekintettel a nemzetiségi és hataron
atnyulé programokra —, szponzoracid) felkutatdsa és bevezetése a
pénziigyi stabilitas novelése érdekében.
« A munkatarsak motivalasa és fejlesztése
o Nyitott, konstruktiv és egylttmiikédé munkahelyi Iégkdr megteremtése,
a szakmai fejlodés tamogatasa és a k6zds gondolkodas 6szténzése.
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5.3.2. Vezetdi filozéfia és alapelvek

Vezetéi filozofiam kozponti eleme a projekt-szemléletli vezetés, ameiynek alapja a
tudatos tervezés, a felelésségvallalas és a célok vilagos meghatarozasa. Az Intézmény
miikédését és fejlesztéseit nem statikus feladatok, hanem dinamikus projektek
formajaban kezelem, a projekimenedzsment modszertanat alkalmazva. Ez a
megkozelités lehetévé teszi a vilagos célok, hatarid6k, ercforrasok és felelésségi korék
pontos meghatarozasat minden egyes tevékenység eseteben.

Példaul egy kiallitas vagy egy fesztival a projektciklus minden szakaszan végig
vezetheté: az otlet megsziletésétél (kezdeményezés), a részletes tervezésen
(program, kéltségvetés, eréforrasok) és a megvalésitason at, egészen a lezarasig és
a tapasztalatok o6sszegzéséig. A projektek megvalésitasa soran folyamatosan
monitorozom a haladast, és szilkség esetén rugalmasan, azonnali korrekcios
intézkedéseket teszek, biztositva a hatékonysagot és az atlathatosagot.

Alapvets fontossagl a stratégiai gondolkodas, amelynek jegyében a rovid tavu
projekteket is az Intézmény hosszl tavi céljaihoz igazitom. Ennek példajaként a varos
multjaval kapcsolatos tematikus sétak szervezésével (pl. a Tokoli RepulStér térténelmi
jelentdségének bemutatasa, a svab és horvat telepesek 6réksége), amelyek egy
nagyobb, évente megrendezett Tokoli Hagyomanyérzé Napok eléfutaraikent is
funkcionalhatnak, fokozatosan épitve a kézdnség érdeklédését és elkdtelezédéset.
Minden kezdeményezésiinknél a fenntarthatésagra és a hosszu tava értékteremtésre
térekszem, legyen sz6 egy Uj kiallitds megnyitasarol vagy egy kozdsségepité program
elinditasardl.

A csapatmunka szamomra a vezetés elengedhetetlen eleme. Tamogatom a
kreativitast, az innovaciét és a folyamatos fejlédést, a projektek tervezésébe és
megvaldsitasaba pedig nem csupan a munkatarsakat, hanem a helyi k6zésségeket és
a partnereket is bevonjuk. Rendszeres, keresztfunkcionalis megbeszéléseket
szerveziink, ahol a kilénbdzé szakterilletek (pl. a kdnyvtaros, a helytérténész, a
grafikus és a rendezvényszervezd) egyutt gondolkodnak és hozzak létre a
programokat. A siker kulcsa a kézds felelésségvallalds és a szoros, konstruktiv
egylttmdkddés a projektszponzorral, vagyis a fenntartéval, a helyi 6nkormanyzattal.

A kézdsségi fokusz és a partnerség képezik vezetdi alapelveim gerincét. A programok
és kezdeményezések tervezése sordn a helyi kozdsség és a fenntartd igényeit és
elvarasait helyezzik a kézéppontba. Célom, hogy szoros egyiittmiikédést épitsek ki a
helyi civil szervezetekkel, egyesiiletekkel, intézményekkel és vallalkozasokkal, hiszen
a kozds eréfeszitések biztositjak a legatfogobb és leginkabb relevans kulturalis
kinalatot. A civil szervezetekkel valé egyiittm(ikddés konkrét projektétleteken keresztiil
valosithaté meg, figyelembe véve Tokél varos — korabbi honlapja szerint — meglévd,
aktiv kéz6ésségeit.

» Helyi hagyomanyérzé és miivészeti szervezetek

o Svab  Hagyomanydrz6 Enekegyesillet, Délszlav  Nemzetiségi
Tancegyiittes és Enekkar, Szarny-nyitogaté Mlvészeti Iskola, Rémai

Katolikus Korus, Mikecz Kalman Huszar Bandérium
» A helyi miivészeti és hagyomanyérzé csoportok bevonasa a
nagyobb varosi fesztivalok (pl. Tékéli Hagyomany6rzé Napok,
Varosi Napok) programjaba, ezzel biztositva a helyi tehetségek
bemutatkozasat és a kozosség aktiv részvételét a nagyszabastu
eseményekben. Kiemelt fokusz a nemzetiségi 6rokseg (svab,
horvat, szerb) apolasa a Svab Enekegyesillet és a Délszlav

Tancegylttes tamogatasaval.
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+ Kozdsség- és varosfejleszi6 civil szervezetek
o Tokali Gazdakér, Viragos Tokélért Egyesiilet
» Kozds akciok szervezése a kulturdlis és kozdsségi terek
meguijitisa érdekében (pl. kdzdsségi tér-alkotd workshopok,
zbldfelilet-megujité kampanyok a Viragos Tokolért Egyesiilettel).
A Gazdakérrel a helyi termel6i kultura népszer(sitese.
+ ldések és szocialis ellatas
o Gybngyvirag Nyugdijas Klub, Maltai Szeretetszolgalat Tokéli
Szervezete, Romai Katolikus Plébania / Reformatus Lelkész / Gorég-
katolikus ldésotthon
= A nyugdijas korosztaly szamara szervezett tematikus programok
(Idések Napja) és oktatasi lehetéségek (pl. ,Digitalis nagyszul6k”
program) tervezése és lebonyolitdsa a Gyéngyvirag Nyugdijas
Klubbal kézésen. A Maltai Szeretetszolgalat bevonasa a
raszorulok kulturalis programokhoz valé hozzaférésének
biztositasaban.
» Gyermekek és fiatalok tamogatasa
o Toksl Szocialpolitikai Fejlesztéséért Alapitvany, Baba-mama Klub
» Kodzos csaladi programok és edukativ foglalkozasok szervezése
(pl. Husvéti késziilédés kézmlives foglalkozasok, nyari taborok) a
legfiatalabbak szamara, kihasznalva az alapitvanyok és a Baba-
mama Klub specidlis tudasat.
+ Sport és hobbi kdz6sségek
o Ritmikus Sportgimnasztika Egyesilet, Tékoli Motoros Klub, Ivancsics
Géza Birkéz6 Egyesilet, Toksl VSK Kézilabda Szakosztaly, Oregfitk
Labdarigé Csapata, Baratsdg Horgaszegyesilet, Art Fitnesz
Szakosztaly, Kinai Kung-Fu Alapitvany
« A sport- és szabadidés egyesiletekkel kdzds, interaktiv csaladi

sportnapok szervezése, amelyeken bemutathatjak
tevékenységilket, Osztondozve a kozdsség tagjait az aktiv
életmodra.

+ Tarsadalmi felelésségvallalas és 6nkeéntesség
o Elek-Agh Kutyamenhely Alapitvany, Nap-Hold Alapitvany, Tékali
Polgardr Egyesiilet
= Jotékonysagi programok, adomanygylijté estek és balok k&zds
szervezése, amelyekkel az Intézmény a tarsadalmi
felelosségvallalasban is élen jarhat, 6sszekapcsolva a civil
tgyeket a kulturalis rendezvényekkel.

Ezek az egyiuttmiikodések a Miivelédési Kozpont és Konyvtar miikodését meg
szervesebben illesztik a helyi tarsadalom szdvetébe, megerésitve az intézmény
kézponti szerepét a varosi életben. A kéz6s munka révén nem csupan programokat,
hanem valddi kézosségi értékeket teremtiink.

LEADERSHIP
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5.3.3. Stratégiai célok és tevékenységek

Stratégiai cél, hogy a Miivel6dési Kézpont és Konyvtar a dél-pest varmegyei (csepel-
szigeti) régié meghatarozé kulturalis tudaskodzpontjava valjon. Ennek érdekében az
alabbi teriletekre fokuszalok, egy folyamatosan fejlédé, proaktiv és innovativ
intézményi modell létrehozasara térekedve. -

5.3.3.1. Ertékmegbrzss, ériékiersmtés, kultirakdzvetités

Elsédleges feladatunk a helyi kulturalis &rokseg megismerése, megbrzése és
népszeriisitése. Ezzel parhuzamosan azonban aktivan tamogatnunk kell az Uj
kulturalis értékek létrehozasat is, és biztositani a kultdra széles korl kdzvetitesét
mindenki szamara. A digitalis kor kihivasaira reagalva, a hagyomanyokat a modern
technologiaval 6tvdzziik, létrehozva egy digitalis helytdrténet archivumot is.

Konkrét célom egy oral history projekt elinditasa, amely a varosban él6 id6sekkel
készit interjikat. Ezek az interjik nem csupan a Helytérténeti Gyljtemeény anyagat
bévitik, hanem lehetéséget adnak az &l6 emlékezel megtrzésére és a generaciok
kozotti parbeszéd erdsitésére: A projekt keretében célként tizom ki a Helytdrténeti
Gyiijtemény és a Tokéli- Repilltérrel kapesolatos: dokumentumok digitalizalasi
projektjét, amely lehetsvé teszi a kutatok és az érdekl6dok szamara, hogy a
gyljteményt online is bongészhessék. A gyljtemény fejlesztésének reszeként egy
interaktiv szekciot hoznank létre; ahol a ‘latogatok maguk is digitalizélhatjak és
megoszthatjak sajat — akar csaladi — fotikat és tdrténeteiket, ezzel aktivan bevonva a
kozosséget a gyljternény formalasaba. -

5.3.3.2. Esélyteremiés, kizdssbaepitss
Célom, hogy a kulturalis és kdzosségi programokhoz valo hozzaférés'egyenld esélyek
mentén valésuljor meg, ‘szocialis, gazdasagi és demografiai kllonbsegek nélkiil. A

programok révén a kozosségi bsszétartozas erdsitésére térekszem, kiilénos tekintettel
a hatranyos helyzet(i csoportok integracicjara és ‘a kozépiskolas, valamint a fiatal
felnétt generacio akliv bevonasara: A civil'és egyhazi szervezetekkel, valamint a tobbi
helyi kozosséggel valé egyitimiiksdés kulesfontossaga. T
Kiemelt hangsllyt fektetek a iife long Izarning tambgatasara az 6n bizalom novelése
és a szellemi frissesség megdrzése érdekében. Ennek keretében ingyenes digitalis
irastudas workshopokat inditok az idésebb korosztaly szamara, ahol nem csupan a
technikai ismereteket sajatithatjak el, hanem a digitalis kommunikaciét is. A fiataloknak
kreativ, interaktiv foglalkozasokat (pl. street art workshopok, slam poetry estek)
szervezek, amelyek nemcsak kulturalis élmenyt nyujtanak, hanem 6nkifejezésre és
tehetségfejlesztésre is lehetdséget adnak.”




5.3.3.3. Szakmali s .intézmé miikédés, namzetkszi kapesolatok
Folytatiuk és bdvitjiik az: egyuttmiikédést mas kulturalis intézményekkel és
szervezetekkel, beleértve a Nemzeti Miivel&dési Intézetet is, megerdsitve a
Miivel6dési Kézpont poziciéjat a regiondlis' szakmai halézatban. Emellett felélesztjilk
és aktivan apoljuk a nemzetkézi, testvérvarosi kapcsolatokat.
Konkrét célom egy Testvérvarosok Toékslon programsorozat elinditasa, melynek
keretében vendégelbadok, miivészek és szakérték mutatjak be partnereink kulturajat.
Kiemelt figyelmet forditunk a két  hivatalos testvértelepiilésiinkkel valo
egyuttmikodésre:

» Klein R6nnau (Németorszag) . .

o A német partnerek bevonasaval kézés nemzetiségi hagyomanyérzé
eseményeket, kulturalis cseréket és tapasztalatcseréket szerveziink a
németorszagi k6zdsségi hazak miikédésének megismerésére. Célunk a
kulturalis és kdzésségi programokban valo aktiv egylittmiiksdés.

» Novi Karlovci (Szerbia)

o Az djonnan (2025. juniusban) aldirt testvérvarosi okirat alapjan a
kapcsolat dinamikus kiépitésére térekszem. Koézés nemzetiségi
programokat (tekintettel a tokéli szerb nemzetiségi kézésségre), ifjisagi
és sportcseréket valésitunk meg, kihasznalva a friss partnerségben rejlé
potencialt.

Ez a kezdeményezés (j perspektivat nyit a helyi lakosok szamara, és hozzajarul a
nemzetkdzi kulturalis parbeszédhez, mikézben hien tikrézi Tokol aktualis és hivatalos
nemzetkdzi kapcsolatait.

5.3.3.4. Intézmeényi arculat és elismertség novelése

Az intézmény elismertségének novelése nem feltétleniil igényel nagy anyagi
raforditast. Célom, hogy minGségi és értékes kinalattal, rendszerezett és kiszamithato
programokkal és széles kapcsolati rendszerrel épitsitk a Mivel6édési Kézpont és
Kényvtar brandjét.

Kritikus fejlesztési teriilet, hiszen jelenleg a Tokdli Mdivelédési Kozpont és
Kényvtarnak nincs sajat, mikddé honlapja, és a varos hivatalos honlapjan is csupan
hianyos, alig fellelhetd informacidk érhetdk el a Miivelédési Kézpont programjairdl és
szolgaltatasairol. A hatékony kommunikacié és a digitdlis eszkézok hasznalata
elengedhetetlen a helyzet orvoslasahoz. Vezetésem alatt a digitalis jelenlét fejlesztése
kapna prioritast, amely egy korszerd, 6nallé online felilet Iétrehozasaval kezdédik.
Ennek érdekében a hatékony kommunikacié és a digitalis eszk6zdk hasznalata kap
kiemelt szerepet:

o Vizualis megujulas
o Uj, letisztult vizualis arculatot (brand manualt) dolgozunk ki, amely
egységesiti a plakatok, a szérélapok, a webes feliiletek és a promécids
anyagok megjelenését, tilkrézve T6kol dinamikus, de hagyomanytiszteld
jellegét.
» Proaktiv médiajelenlét
o Tervezetten szerepeliink a helyi és regionalis médiaban, jél célzott
sajtokozleményekkel, sajtétajékoztatékkal és nyilatkozatokkal.
« Felhasznalébarat digitalis platformok
o Intézményi honlap létrehozasa: Az elsé és legfontosabb lépés az
Intézmény  6nallé, modern és felhasznalébarat honlapjanak
megtervezése és élesitése. Itt minden szilkséges informacié kénnyedén
elérhetd lesz: nyitvatartas, programnaptar, koényvtari katalégus, és
elérhetéségek.
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o Visszajelzési felllet
= A honlapot kibévitjik egy dedikalt visszajelzési fellilettel, ahol a
latogaték és felhasznalok értékelhetik a rendezvényeinket,
megoszthatjak észrevételeiket és javaslataikat, valamint részt
vehetnek révid elégedettségi kérddivek kitltésében. Ez a funkcio
nemcsak a mindségi visszajelzések gyljtését teszi lehetdve,
hanem nyitott, parbeszéd-alapli kommunikaciét teremt, ezzel
erbsitve a kdztsség bevonasat és az Intézmény brandjének
hitelességét. A beérkezd észrevételeket rendszeresen
feldolgozzuk, és a programok, valamint a miikddés fejlesztéséhez
felhasznaljuk, igy a kézdsség aktiv formaldja lesz a kulturalis
életnek.
« Adatalapu déntéshozatal
o Az elégedettségi felmérések, a weboldal és a kdzdsségi média analitikai
adatai, valamint a rendezvények latogatottsagi statisztikai alapjan
adatalapu dontéseket hozunk. Ez a megkdzelités lehetévé teszi a
programok optimalizalasat és a marketing eréforrasok hatékonyabb
allokalasat.

5.3.4, Marketingtevékenység és digitalis fejlesztés

Az alabbiakban részletesen bemutatom a megtervezett marketingtevékenységet, egy
tdbblépcsés stratégiat, amelynek célja az intézmény ismertségének, latogatottsaganak
és online jelenlétének névelése, mikézben a humaneréforras-fejlesztésre is hangsulyt
fektet. A stratégia a programok népszeriisitésén til egy modern, dinamikus brand
kialakitasara iranyul.

5.3.4.1. A tervezett marketingtevékenység stratégiai céljai

« Az Intézmény programjainak és tevékenységeinek hatékony
kommunikaciodja
o A marketingtevékenység kézéppontjaban a rendezvények és programok
pontos, vonzo és id6ben térténé kommunikacioja all. Ennek érdekében
a célcsoportok igényeire szabott lizenetekkel és vizualis anyagokkal
dolgozunk. A Budapest vonzaskoérzetében él6k szamara is vonzo
tizenetekkel kommunikaljuk a kilénleges programokat.
« A célcsoportok elérése és a latogatéi szam ndvelése
o Kilénbdzé digitalis csatornak (Uj honlap, kézdsségi média, hirlevél,
Google hirdetések) és hagyomanyos eszkdzdk (plakatok, széroélapok,
helyi Ujsag) kombinalasaval optimalizaljuk az elérést. Kilénés figyelmet
forditunk a fiatal és idés korosztaly egyedi médiafogyasztasi szokasaira.
o Az intézmény pozitivimazsanak kialakitasa és erésitése
o AToékoli Mivel6dési Kézpont és Kényvtar — mint brand — megerésitésére
dsszpontositunk, egységes vizualis és verbalis arculattal. Célunk, hogy
az Intézmény ne csupan egy helyszin legyen, hanem a kultura, a
kdzosség és a minéség szinonimaja a régiéban.
o Személyzeti fejlesztés
o A dinamikus digitalis kérnyezet megkoéveteli a folyamatos fejlédést. Egy
kijeldlt munkatars tovabb- vagy 6nképzése a digitalis és online marketing
teriiletén elengedhetetlen, hogy a jévében hazon beluli szakértelemmel
rendelkezzink.
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5.3.4.2. Részietes marketing- és digitalis akcidterv

A marketingterilet rendkivil gyorsan valtozik, ezért a folyamatos fejlédés és képzés
elengedhetetlen.

Digitalis marketing

» Online jelenlét és arculat
o Az Intézmény arculatanak egységesitése az (jonnan létrehozott
honlapon, a kdézésségi média oldalakon (Facebook, Instagram) és a
hirlevélben, a brand manual iranyelvei mentén.
« Tartalommarketing
o Rendszeres, minéségi tartalom (cikkek, interjuk, videok) gyartasa,
amelyek bemutatjak az Intézmény értékeit és a kulisszak mégatti életet.
Kiemelt figyelmet forditunk a konyvtari életre, a civil partnerek
bemutatasara, és a helyi legendakra (pl. Repiilétér) épuld tematikus
tartalmakra.
o Célzott hirdetések
o A kézdsségi média fellleteken demogréfiai, érdeklédési és viselkedési
alapon célzott hirdetési kampanyok futtatasa. Kuldén kampanyokat
hozunk létre a téli, holtszezon idejére is latogatékat vonzva.
» SEO (keresSoptimalizalas) és online reputacio
o Az Uj honlap tartalmanak optimalizalasa, hogy a kulcsszavakra (pl.
Kényvtari programok - Tokél, Nemzetiségi estek Tokolon, Tokoli
rendezvények) keresve elékeld helyen szerepelien a Google talalati
listajan. Emellett aktivan kezeljiik a Google Cégprofilt.
« E-mail marketing
o Rendszeres, személyre szabott hirlevelek kiildése a feliratkozdknak.
Kulén szegmentalt hirlevelet killdink a helyi lakosoknak és a tagabb
regid érdekl6ddinek.
+ Mesterséges intelligencia (Ml) a marketingben
o Mil-alapu eszkdzbk és platformok hasznalata, mint példaul chatbotok az
uj weboldalon vagy a Facebook oldalon, amelyek azonnal valaszolnak a
gyakran ismétlédé kérdésekre.
» Videdémarketing
o Videok keszitése és szerkesztése a programokrél, amelyek hangulatot,
élmeényt kézvetitenek. YouTube és mas videdmegosztdé platformok
hasznalata.
» Influencer marketing és nagykévet program
o Befolyasolok felkutatasa és velik valé egyuttmiikédés. A helyi, kisebb,
de elkételezett k6zénséggel rendelkezé "mikro-influencerek" bevonasa.
Akar egy ,Tokoli Nagykévet program” elinditasa, ahol a helyi lakosok és
mivészek segitenek a programok népszer(isitésében.

PR és médiajeleniét

- Sajtokapcsolatok
o Rendszeres sajtékézlemények kiilldése a helyi és regionalis
médiumoknak.
« Kapcsolati halé
o Kapcsolati halé épitése mas kulturalis intézményekkel és a helyi civil
szervezetekkel.
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Human erdforras fejlesztés

« Tovabbképzések
o Egy munkatdrs beiskolazasa egy akkreditalt képzésre a digitalis
marketing teriiletén, ami kiterjed a kéz6sségi media menedzsmentre, a
hirdetési platformok kezelésére és az analitikai eszk6z6k hasznalatara.
« Ismeretmegosztas
o A tovabbképzésen szerzett tudas megosztasa belsé workshopok
keretében, biztositva a tudasbazis bévilléset.
+ Ajanlott készségek
o A folyamatos fejlédés és a kovetkez6 készségek megléte
elengedhetetlen: kreativitds, kommunikaciés készségek, technikai
ismeretek, problémamegoldd készség és folyamatos tanulasi vagy.

5.3.5. Munkaltatéi feladatok, vezetd és munkatarsak viszonya

A Tokoli Mivelédési Kézpont és Kényvtar sikeres miikodésének alapja a motivalt,
képzett és elkdtelezett munkatarsi garda. Vezetoként arra térekszem, hogy egy olyan
munkakdérnyezetet teremisek, ahol a bizalom, a nyugodt légkér és a kdlcsonds
tisztelet alapveté. Ennek jegyében a tiirelem, a targyilagossag, az §szinteség és a
diszkrécid mindennapi gyakorlatta valik. Minden munkatarsat, végzettségtél,
beosztastdl és életkortdl fliggetlenil, tisztelet és megbecsiilés illet meg.

A sikerhez elengedhetetien, hogy mindenki szamara vildgosak legyenek a célok, és
hogy a csapat tagjai higgyenek a k&zés munka eredményességében. A vezetdi
feladatok kozil kiemelt jelentoséglinek tartom a meglévé eréforrasok, kiildnésen a
munkatarsak  tehetségének hatékony felhasznalasat. A k6ézés munka
6sszehangolasara, a fejleszt6 javaslatok tAmogatasara és az innovacié 6szténzésére
torekszem. A feladatkiosztas soran figyelembe veszem az egyéni erésségeket és
kompetencidkat, és személyre szabott, kihivast jelentd, de megoldhatd feladatokat
biztositok, amelyek tamogatjak az egyéni fejlédést. A technikai dolgozdkat
egyenrangu partnerként kezelem, hiszen az 6 munkajuk elengedhetetlen az
intézmény zokkendmentes miikodéséhez. A kbdzds célok eléréséhez szintugy
elengedhetetlen a csapatmunka és a kohézié erésitéese.

5.3.5.1. Human eréforras fejlesziési koncepcio

Az Intézmény sikeres miikédésének alapja a motivalt, képzett és elkételezett
munkatarsi garda. A human eréforras fejlesztési koncepciom a kévetkezé fobb
pillérekre épiil:

« Folyamatos képzés és tovabbképzés
o Sziikségletfelmérés
= Rendszeres felmérést végziink a munkatarsak képzési igényeirél,
figyelembe véve az intézmény stratégiai céljait és az aktualis
szakmai trendeket (pl. digitalis marketing, projektmenedzsment,
palyazatiras, kommunikacio).
o Személyre szabott fejlesztés
» Lehetdséget biztositunk egyéni képzési tervek kialakitasara,
amelyek tdmogatjadk a munkatarsak szakmai elémenetelét és
személyes fejlédését. . Ez kiterjedhet szakmai tanfolyamokra,
konferenciakon valé részvételre vagy online kurzusokra.
o Belsé tudasmegosztas
« QOszténdzzik a munkatarsak  kézotti  tudasmegosztast,
workshopok, belsé tréningek és mentorprogramok szervezésével.

30



o Digitalis kompetenciak fejlesztése
« Kiemelt figyelmet forditunk a digitalis eszk6zok és platformok
hatékony hasznalatanak oktatasara.
o Motivacio és elismerés
o Teljesitményértékelés és visszajelzés
* Rendszeres, konstruktiv teljesitményértékelést és visszajelzést
biztositunk, amely a fejlesztési teriiletek azonositasara es az elért
sikerek elismerésére fokuszal.
o Elismerés és jutalmazas
» A kiemelkedé teljesitmény és a példamutaté hozzaallas
elismerése és jutalmazasa, akar anyagi, akar erkdlcsi formaban.
o Karrierlehetéségek
« Tamogatjuk a munkatarsak karrierlehetéségeit az intézményen
bellll, mentoralassal és felelésségi kérok bévitésével.
« Kozbsségépités és csapatmunka
o Nyilt kommunikacio és részvétel
=  Fenntartjuk a nyilt és 6szinte kommunikaciot, ahol mindenki
batran kifejtheti véleményét és javaslatait. Rendszeres,
"brainstorming” jellegli megbeszéléseket tartunk.
o Csapatépité programok
= Rendszeres csapatépitd programok szervezése, amelyek
hozzajarulnak a jé6 munkahelyi légkérhéz és a kohézid
erésitéséhez.
» Tehetséggondozas és kompetenciafejlesztés
o Szemeélyre szabott feladatok
» A feladatkiosztds soran figyelembe vesszik az egyeéni
erdésségeket és kompetenciakat.
o Innovacio 6sztonzése
= Tamogatjuk az innovativ Gtleteket és a fejlesztd javaslatokat.
o Mentoralas
= Tapasztaltabb munkatarsaink bevonasaval mentorprogramokat
inditunk a fiatalabb, illetve ) vagy akar kilsés kollégak
tamogatasara.

A human erbforras fejlesztése nem egyszeri feladat, hanem folyamatos
elkotelezettséget igényel. Célom, hogy egy olyan munkakérnyezetet teremtsiink, ahol
minden munkatars a legjobb tudasa szerint teljesithet, és hozzajarulhat az intézmény
sikeréhez.




5.4. Szakmai program

A Toékéli Mivelddési Kbzpont és Kényvtar szakmai programjanak kialakitasa a helyi
lakossag igényeire, valamint a varos egyedi kulturalis identitdsanak (repuléstérténet,
nemzetiségi 6rokseg, bilintetés-végrehajtas) erdsitésére épiil. A program célja, hogy
az intézmény ne csupan egy rendezvényhelyszin legyen, hanem a kdzdsségi élet és
a kulturalis parbeszéd kézpontja, amely Tokdl Varos Onkormanyzata Képvisels-
testiiletének 7/2016. (IV. 1.) 6nkormanyzati rendelete a kézmiivel6désrél (a
tovabbiakban: Rendelet) mentén miikadik.

5.4.1. Kézmiivel6dési feladatok és programstruktira

A kultura Tokol életében nem csupan linnepi esemény, hanem a mindennapok szerves
része. Célom, hogy a Miivelédési Kézpont és a Kényvtar olyan mingségi alternativat
kinaljon a fogyasztéi szemléletli szérakozassal szemben, amely a legkilénfélébb
miivészeti agakat (irodalom, szinhaz, képzémlivészet, tanc, zene) elérhetévé teszi
mindenki szamara. A programstruktira kialakitasakor felmérem a helyi k6zdsség
igényeit, a népszer(i, hagyomanyos programok megtartasa mellett folyamatosan
térekszem a kinalat frissitésére és aktualizalasara. A jovbében is azt szeretném, ha az
Intézmény nem csupan szervezdként, hanem kezdeményezéként is szerepelhe a
tokaoli kulturalis életben, aktivan alakitva a varos kulturalis térképét.

A Rendelet altal meghatarozott feladatok adjak a szakmai program gerincét. A kételez6
kézmivel6dési feladatok (3. § (1)) és az 6nkormanyzat altal timogatott tevékenységek

(3. § (3)) mentén az Intézmény munkatarsaival, dolgozéival az alabbi fébb terliletekre
fékuszalunk:

o Miivel6dé kbézdsségek és amatdr alkotdé- és  el6ado-miivészeti
tevékenységek tamogatasa

o A Rendelet 3. § (1) d) pontja alapjan el6seqgitjik az ismeretszerzd, az
amatdr alkotd, mivel6dési kozosségek tevékenységének tamogatasat,
segitve létrejottitket, miik6deésiiket és fejlddésiiket, helyszint biztositva
szamukra.

o Kiemelt figyelmet forditunk a helyi miivészeti csoportokra és alkotdkra,
akik szamara rendszeres bemutatkozasi lehetéséget és szakmai
tdmogatast biztositunk. Tamogatjuk a szakkdrok és tanfolyamok
miikddését, kiilbnds tekintettel a helyi mivészeti agakra, beleértve a
replléstorténeti makettezést, a svab és délszlav kézmiivességet és
néptancot, valamint az amatér szinjatszast is.

e Az egész életen at tarté tanulas feltételeinek biztositasa és a
kdézmivelodési alapismeretek terjesztése

o ARendelet 3. § (1) a) pontjaban megfogalmazott iskolarendszeren kivli,
életminéséget és életesélyt javité tanulasi lehetéségek megteremtése
iranti  elkotelezettségiink jegyében, programjainkban hangsulyt
helyeziink az ismeretterjeszté el6adasokra, workshopokra és
tanfolyamokra.

o Kiemelt célcsoportunk az idésebb korosztaly, akik szamara digitalis
kompetenciakat fejlesztd, ingyenes tanfolyamokat inditunk, mint példaul
a ,Digitalis nagyszilok” program, kiegészitve azt a biztonsagos online
tgyintézés (e-bankolas, csalasok elleni védelem) elsajatitasaval.

« A hagyomanyos kdzbsségi és kulturalis értékek gondozasa és atérokitése

o ARendelet 3. § (1) b) és c) pontjanak megfelelden (telepillés értékeinek,
hagyomanyainak feltarasa, megismertetése, a nemzeti és nemzetiségi
kultara értékeinek megismertetése) a helyi identitas erésitése érdekében
programjainkba beépitjik a helyi hagyomanyokat és értékeket (pl. svab,
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délszlav nemzetiségi kultira, Tokoli Repillétér toérténete, Bintetés-
végrehajtasi Intézet droksége).

o Rendezvényeink és kiallitasaink célja a varos multjanak és a jelen
értékeinek megismertetése, az (j értékek létrehozasanak &sztdnzése.
Kilénos figyelmet forditunk a varos kiemelkedé személyiségeinek, mint
példaul a tokoli nemzetiségi kozosségek meghatarozoé alakjainak, vagy
a replléstdrténeti hésdknek az életmlivére.

+ A kOzOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

o A Rendelet 3. § (1) e) és f) pontja mentén (a helyi tarsadalom
kapcsolatrendszerének segitése, killénb6z6 kultirak kézétti kapesolatok
kiépitésének segitése) programjainkkal hidat épitink a kilénb6zé
generaciok, tarsadalmi csoportok és kulturak kézott.

o Kozosségépitd rendezvényekkel (pl. Toksli Bal, Nemzetiségi Napok,
tematikus repuléstérténeti programok) és a testvérvarosokkal folytatott
egyuttmuikodésekkel tamogatjuk a kulturak kézétti parbeszédet és a helyi
k6zosségi élet megerdsitését.

o Kobzhasznu kulturalis informacios szolgaltatasok

o A Rendelet 3. § (3) g) és 3. § (4) pontja alapjan, a meglévd
kommunikaciés csatornak (helyi sajté, plakatok, honlapok, kézbsségi
média) mellett az online térben is aktivan bévitjiik a kinalatot.

o A TOkoli Repliléstorténeti Virtualis Térkép és a Helytorténeti podcastok a
kdézhasznu informacios szolgaltatasok uj dimenziéjat képviselik, amely a
lakossagot is bevonja a tartalomgyartasba.

Az intézmény a mivészetek széles spekitrumat kivanja bemutatni, mindsegi
programokat kinalva a Rendeletben foglaltak szerint:

« Szinhazi eléadasok, koncertek, kiallitasok, alkalmanként filmvetitések
szervezése (a Rendelet 3. § (1) g) pontjanak megfeleléen, biztositva a
szabadid6 kulturalis célu eltdltéséhez a feltételeket).

» lIrodalmi estek, el6adasok, beszélgetések szervezése, ahol neves szerzdk,
kolték és kritikusok adnak elé, de lehetéséget biztositunk a helyi irodalmi
alkotoknak is a bemutatkozasra.

Az Intézmény vezetdjeként kiemelt feladatom a Rendelet 3. § (3) ¢), d) és e) pontjaiban
megfogalmazott célok megvalodsitasa is: az iddskoru népesség kdzmliivelodési
lehetéségeinek és kbzdsségi életének segitése, a hatranyos helyzeti rétegek
kulturalis hatranyainak mérséklése, valamint a gyermekek és fiatalok miivelédésének,
miivészeti tevékenységének és kézosségi életének tamogatasa. Ennek érdekében a
programok tervezésekor figyelembe vessziik ezen célcsoportok specialis igényeit, és
a helyi szocialis és oktatasi intézményekkel szoros egyittmiikédésben valdsitjuk meg
a programokat.
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5.4.2. Kézbsségi tér biztositasa és célcsoportokra szabott programok

Az Intézmény telephelye nem csupan fizikai helyszin, hanem a vérosi kulturalis és
kdzosségi élet fontos csomdpontja. Az Intézmény, mint k6z6sségi tér miikodésének
alapelve, hogy tAmogassa és erésitse a helyi lakossag énszervezédési képességét. A
Rendelet 3. § (4) pontjaban meghatarozott tajékoztatasi feladatokat maximalisan
kihasznalva, és az 5. §-ban foglalt egylittmiikddési feladatok mentén dolgozunk.

+ Klubok, szakkérék, tanfolyamok szervezése
o A kinalat folyamatos frissitése a valds igényekre reagalva. (Rendelet 3.
§ (1) a) pont)
« Amatér miivészeti csoportok, miikedvel6 kdzdsségek tamogatasa
o Rendszeres felléepési és kidllitasi lehetdségek biztositdsa a helyi
tehetségek szamara. (Rendelet 3. § (1) d) pont)
« Onképzé korok, mivészeti alkototaborok, szabadidés programok,
jatékok, versenyek, rendezvények, iinnepségek, konferencidk szervezése.
(Rendelet 3. § (1) g) pont)

5.4.2.1. Kulturalis és hagyomany&rzé programok

o Tokoli 6rokség sétak és eléadasok
o Interaktiv sétakat szerveziink ,Séta a Repulétér titkaiba” cimmel, ahol a
résztvevék megismerhetik Tokol repuléstérténeti jelentéségét, valamint
a Duna-menti svab 6rékséget és a helyi nemzetiségi hagyomanyokat.
(Rendelet 3. § (1) b) pont)
» Helyi miivészek kiallitasai és fellépései
o A helyi miivészek bemutathatjak alkotasaikat. A helyi k6z6sségek, mint
a Tokoli Német Nemzetiségi Tanccsoport és Délszlav Tancegyiittes,
valamint a bé 30 éves multra visszatekinté Tokoli Svab Enekkar
rendszeresen felléphetnek és bemutathatjdk produkcidikat a
nyilvanossag elétt.
» Tematikus napok, hetek
o Pl Tékéli Repilés Emléknapok, Tokoli Német Nemzetiségi Hét és
~TOKéletes Osz” (a helyi termények és kézmiivesek Ginnepe). Ezek a
rendezvények a varos kiemelt eseményei, amelyek erésitik a varos és
az Intezmény brandjét.

5.4.2.2. K&zbsségi és interakiiv programaok

A passziv szemlélédés helyett a kdzbs cselekvésre fokuszalunk.

+ Mindenki zenél estek
o A Koézds hang program keretében a helyi zenészek és a vendégek
egyltt zenélhetnek, egyedi, improvizativ zenei élményt teremtve.
« Gasztro-kulturalis talalkozasok
o A Kdzdsségi Kulinaris Miihely program keretében a helyi lakosok és
vendégek koézdsen készithetnek hagyomanyos svab, délszlav vagy
Duna-menti ételeket, a receptet és az elkészités madjat pedig online is
kézzétessziik.

5.4.2.3. Gyerek- és csaladbarat programok
» Csaladi kalandjaték Tokalon

o Egy interaktiv jaték, amelynek soran a résztvevok jatékos formaban
fedezhetik fel a varos nevezetes pontjait és rejtett értékeit. A jatékba
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beépitheté helyszinek példaul a Duna-part és arvizvédelmi teriilet, a
Német Nemzetiségi Haz és a Tékoli Bortdnnel kapcsolatos térténeti
pontok, amelyek a Biintetés-végrehajtasi Intézet katonai multjara, az
1950-es évekbeli Fiunevel6 Intézet korszaka alatti funkci6jara és a
falrendszer mint épitészeti hatarvonal szimbolikus jelentésére
fokuszalnak.
o Nyari napkoézis tabor
o Egyhetes, tematikus nyari taborok a gyermekek szamara, ahol a napkozi
programok a kultdrara, a milvészetekre és a mozgasra fékuszalnak,
killonés hangsulyt fektetve a repliléstriéneti taborra és a kézmiives népi
hagyomanyokat 6rz6 taborra. (Rendelet 3. § (3) e) pont)
» Kreativ csaladi hétvégék
o Havi rendszerességgel szervezett programok, ahol a csaladok egyutt
alkothatnak, jatszhatnak és tanulhatnak.
» Iskolas szinhazbérlet és beavato szinhazi el6adasok
o A helyi koéznevelési intézmények szamara kedvezményes aru
szinhazbérletet kinalunk. Emellett a k&rnyékbeli  kulturalis
intézményekkel egyittmiikédve sajat, beavaté szinhazi eléadasokat
hozunk létre, amelyeket kifejezetten az ifjlisag szamara fejlesztink Ki.
Ezek az interaktiv produkcidk egy kitlin6 format jelentenek arra, hogy a
diakokat bevonjuk a szinhaz vilagaba.

5.4.2.4. Digitalis és online programok ~ a kiézdsségi részvétel 0j dimenzidi

Online miivészeti galéria
o Egy virtualis kiallitotér, ahol a helyi miivészek munkai digitalis formaban
is megtekintheték. Az online galériat interaktiv elemekkel (pl. virtualis
val6sag séta) tesszilk vonzébba.
« Tavoktatasi programok
o Az egész eleten at tarto tanulas jegyében online tanfolyamokat inditunk
a digitalis irastudas, a webdizajn és a koézdsségi média kezelés
témakdérében.
o Helyi értéktérkép — a k6z6sségi térképezés programja
o Egy interaktiv, online térkép, ahova a helyi lakosok fotokat, révid
leirasokat és torténeteket tolthetnek fel a szamukra fontos helyi
ertekekrdl.
« Virtualis kulturalis csereprogramok — online eseménysorozat
o Online, él6 eseményekbél all6 sorozatot inditanank, amely a
testverteleplléseink vagy a hataron tuli magyar kdzosségeknek a
kultarajat mutatja be. (Rendelet 3. § (1) f) pont)
« Helytorténeti podcastok és digitalis archivum
o Egy rendszeres, online elérheté podcast sorozatot hoznank létre, amely
Tokol torténetének kevésbé ismert eseményeit, a helyi legendakat és a
fontos személyiségeket mutatja be, kilénds tekintettel a Repiilétér
6rokségére. Emellett a teleplilés archiv fotéit, dokumentumait és régi
kiadvanyait digitalis formaban elérhetévé tennénk, és egy interaktiv
platformot biztositunk, ahol a lakosok megoszthatnak sajat csaladi
térténeteiket és fényképeiket is.
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5.4.3. A Miivelodési Kézpont és Kdnyvtar telephelyének koncepcidja

Az intézmény telephelye nem csupan fizikai helyszin, hanem a varosi kulturalis és
kdzdsséqi élet fontos csomopontja. Az Intézmény alapité okirata nem nevez meg tébb
telephelyet, mint a Miivel6dési Kézpont és Kényvtar épiiletét.

Koényvtar

+ Jelenlegi helyzet

o]

A konyvtar a helyi lakosok egyik legfontosabb k6zésségi tere, a tudas és
az informacio szabad forrasa.

o Fejlesztési lehetdségek

o

A kdnyvtar a helyi kdzdsségfejlesztési programok egyik bazisava valhat.
Fontos, hogy a helyi identitds er&sitése érdekében programokat
szervezziink, szorosabb partnerségi egylittmiik6déseket alakitsunk ki a
helyi civil szervezetekkel és iskolakkal, és ifjisagi programokat (ifjusagi
klubok, kreativ workshopok és digitalis foglalkozasok) inditsunk a
fiatalabb korosztaly bevonasa érdekében.

» Kapcsolédas a Miivelédési Kézpont programstruktirajahoz

o

A kényvtarban szervezett programok a Mdlvelédési Kdzpont
programjainak "kistestvérei" lehetnek, amelyek a hétkdznapokat is
megtéltik tartalommal.

5.4.4. Tokdli Helytorténeti Gy(ljtemény

A Tokali Helytérteneti Gyljtemény a varos multjanak, kultirajanak és értékeinek targyi
es szellemi 6rokségét hordozza. Mivel a pontos helyszin és aktualis allapota tovabbi
vizsgalatot igényel, a stratégiai cél az anyag hosszu tavi megérzése és a lakossag
szamara torténd elérhetévé tétele.

+ Jelenlegi helyzet

o]

A Gylijtemény a telepiilés torténelmét és hagyomanyait mutatna be.
Sajnalatos tény, hogy a Gyljteménnyel kapcsolatos kommunikacié és
kézbésségi meédia bejegyzések elavultak, ami azonnali beavatkozast
igényel.

« Fejlesztési lehetéségek

o]

A Mivelédési Kézpont és Konyvtar jelenlegi — kritikusan alacsony
letszamu — személyi allomanya nem rendelkezik semmilyen kapacitassal
a Gyljtemény felmérésére, rendszerezésére, miikodtetésére vagy
digitalis feldolgozasara. Ugyanakkor aldasos lenne, ha a varos megfeleld
szakmai személyzetet biztositana a Gyl(ijtemény 6nallé miikbdtetéséhez,
latogathatéva tételéhez. Masik opcioként — és a Helytorténeti
Gylijtemény megfelel6 integralasa és miikddésének stabilitdsa
érdekében — felmerill, hogy a véaros biztositson plusz munkaerét a
Mivelédési Koézpont és Koényvtar szamara. Utdbbi esetben a
Gyljtemeény akar bekeriilhetne az Intézmény hivatalos telephelyei kdzé.

« Kapcsolodas a Miivel6dési K6zpont programstruktirajahoz

o]

A QGyilijtemény anyaga szorosan kapcsolédik az Intézmény
ertékmegbrzési és helytorténeti programjahoz. Amennyiben a varos a
szilkséges személyi feltételeket biztositja, a Gylijtemény programjai
azonnal beépitheték a Miivelddési Kézpont programstruktirajaba.
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5.4.5. Rekreacio

A Tokoli Mivelédési Kézpont és Kényvtar killdetése, hogy a hagyomanyos kulturalis
események szervezése mellett tAmogassa a kbzdsség testi és lelki feltoltédését.
Célunk a kultura és a sport 6tvozésével komplex rekreacidés élményt kinalni a helyi
lakosoknak és a varosba latogatoknak. A rekreaciét a mindennapi terhelésbdl valé
kikapcsolddasként értelmezzilk, ami a szabadid6 aktiv &s hasznos eltéltésével a testi-
lelki egyensuly helyreallitasat szolgalja.

Amint a varos honlapjan olvashaté, Téksl eurépai szinvonall sportlétesitményekkel
rendelkezik, mint a Varosi Sportcsarnok és Uszoda, a Jégddm, a Sporttelep, a
miflves és milianyag palyak, tovabba piaci alapon miikédé fitnesztermek, amelyek
mindegyike kedvelt és kihasznalt sportolasi lehetéségeket kinal.

A Mivel6dési Kdzpont feladata ebb6l adédéan az, hogy épiiletének és a varos
természeti adottsagainak segitségével kiegészitse és tamogassa a fizikai rekreaciét a
kulturdlis, szocialis és mentalis feltéltédéssel. A mozgasos, kreativ és szocidlis
tevékenységek 6tvozése jarul hozza a kézosség egészségének megbrzéséhez és az
életmindség javitasahoz.

5.4.5.1. A mozgas és az egészségmegdrzés szerepe

Az Intézmény tovébbra is aktivan tamogatja a sportos életmodot, népszerisitve a
mozgas 8rémét, ami a stresszkezelés és a feltéltédés egyik leghatékonyabb eszkéze.
A programokat ugy allitjuk 6ssze, hogy azok kiegészitsék a varos meglévé nagyszer(i
sportiétesitményeit, és beépiiljienek a hétkéznapokba.

« Rendszeres szabadtéri programok
o A parkokban és a Duna-parton tavasztdl Gszig ingyenes, oktatd altal
vezetett j6ga- és tai-chi 6rakat szervezhetnénk. Ezek a foglalkozasok
lehetéséget biztositanak a mozgdsra, a stresszoldasra és a relaxaciora
egy inspirald, természetkozeli kérnyezetben.
+ Tematikus turak
o Szervezett tdrakat indithatnank a varos nevezetességeihez és a kérnyék
termeszeti szépségeihez, mint példaul a Tokéli-sziget vagy a Duna-part
menti szakaszok. Ezek a programok a fizikai aktivitas mellett a helyi
értékek megismerésére is lehetéséget adnak.
+ Csaladi Olimpia
o Evente egyszer nagyszabasl sportnapot szervezhetnénk, ahol a
csaladok jatékos formaban versenyezhetnek. A program célia a
generaciok kozétti kapcsolat erdsitése és a sportos életmdd
népszerlisitése a gyermekek kérében.

5.4.5.2. Rekreacid a kultGira és a kreativitas eszkdzeivel

A rekreacio nem kizarélag a fizikai aktivitasrol szél, hanem a mentalis felt6litédésrol is.
Ez a teriilet szamos kulturalis programba beépithetd, melyek segitenek a napi stressz
feloldasaban és a kreativitds kibontakoztatasaban.

+ Kultiraval toltédiink workshopok
o Tematikus workshopokat szerveziink a Miivel6dési Kézpont termeiben,
ahol a résztvevék a kézmilivesség, a festészet, a zene vagy az irodalom
altal pihenhetnek és kapcsolédhatnak ki.
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o« Kozosségi kert
o A helyi k6z6sség segitségével kialakithatnank egy kézdsségi kertet a
Mivel6dési Kézpont szinhazterme mellett és mdgétt, ahol a lakosok
egylft gondozhatnak névényeket. A kertészkedés 6rome mellett a
program a kéz6sségi élet megerdsitését is szolgalja.
« Relaxacios és stresszkezeld programok
o Hangtal-koncerteket, meditacios foglalkozasokat és relaxaciés zenei
esteket szervezhetnénk, amelyek a zene gyogyito és stresszoldo hatasat
hasznaljak ki a mentalis feltsltédés érdekében. Ezek a programok
kilbnosen fontosak a felnétt és idésebb korosztaly szamara.

5.4.5.3. A rekreacios tanacsadd szerepe

A rekreacié iranti névekvé igény miatt prioritasként kezelem egy rekreaciés tanacsadé
bevonasat az intézmény munkajaba vagy egy — reményeim szerint leendé — kollégank
ez irdnyu képzését. Ez a munkatars egyedilallé, hianypotld szerepet t6lthetne be
T6koldn, kiegészitve a mar meglévod sportdgi edz6k munkajat. Feladatai a kévetkezok
lennének:

Szakszerii segitségnyujtas
o A tanacsadé személyre szabott tanacsokat adna a lakosoknak, segitve
Oket a szamukra legmegfelelébb rekreacios forma megtalalasaban.
Koézbsségépités és koordinacio
o Osszekapcsolnd a helyi kozdsségeket (pl. tluracsoportok, joga
k6zdsségek) a programok szervezésében és népszerlisitésében.
Interdiszciplinaris egyiittmiikdés
o Kapcsolatot épitene ki a helyi egészségiligyi szakemberekkel, oktatasi
intézményekkel és civil szervezetekkel, hogy a rekreacidés programok
még hatékonyabbak legyenek.
Programszervezés
o Segitene a Mivelédési Kozpont programjainak szélesitésében és
népszerlisitésében.

Méra Ferenc irta: ,Az élet meghosszabbitasanak titka, hogy meg ne réviditsiik". Az
egeszseg érték, és a rekreacio a mindségi élet elengedhetetlen része. A Miivelédési
Kézpont a jévében a rekreacids tanacsadas és programszervezés terén is szerepet
vallalhatna, amivel aktivan hozzajarulna a helyi lakosok és a varosba latogatok testi és
lelki joliétéhez.
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5.4.6. Programstruktira

A Tokoli Mivel6dési Kozpont és Konyvtar programkinalatanak gerincét a naptari
datumokhoz kotétt nagyobb rendezvények és a kozdsségépitd, rendszeresen
ismetléd6é foglalkozésok egyenstlya adja. Célom egy olyan programstruktira
kialakitasa, amely dinamikusan reagdl a helyi lakosok igényeire, mikézben
folyamatosan épiti és erdsiti a k6zésség kulturalis identitasat.

A mar jol bejaratott, klubszerii programok mellett, amelyek a kézdsség szerves részét
képezik, tovabbi, innovativ szakkdrok és ismeretterjeszté klubok szervezését
tervezem, figyelembe véve a helyi igényeket és a telepiilés sajatossagait. A programok
kialakitasa soran kiildnds figyelmet forditunk az egész életen at tart6 tanulas és a helyi
hagyomanyok gondozasa elvére,; ahogy azt az Onkormanyzati Rendelet is rogziti.

5.4.6.1. Hagyoményos és allandé programok

A mar jol miksdd, heti-havi rendszerességgel megtartott foglalkozasok folyamatos
biztositasa és fejlesztése elsédleges feladatunk, hiszen ezek képezik a M(ivelddési
K6zpont kézdsségi életének alapjait. Ide tartoznak tébbek kdzétt a kévetkezdk, a helyi
igények és csoportok figyelembevételével:
» Tanc és mozgas programok
o A tancmivészeti csoportok (pl. néptanc, modern tanc) és a testi-lelki
egeszséget szolgalé mozgasformak (pl. torna, joga) kdzdsségépits
erejét kihasznalva lehetéséget biztositunk a rendszeres mozgasra. Ezen
programok népszeriisitésére tovabbi mozgasformakkal, példaul
nyugdijas tancklubbal vagy a Baba-mama klub keretében szervezett
babatornaval bévitenénk a kinalatot.
+ Alkoté szakkorok és k6zosségek
o Kreativ és alkoté szakkérok (pl. festészet, szobraszat, kézmiivesség)
tamogatasa, a meglévé helyi alkotécsoportok bevonasaval. Ezek a
programok a kézmlivesség, az alkotdas és a kreativ kikapcsolédas
lehetéségét kinaljak. A szakkérok munkajat tematikus, szezonalis
workshopokkal egészitenénk ki, mint példaul karacsonyi vagy husvéti
kézmlives foglalkozasok.
» Kobzésségi és tamogaté klubok
o Egészségmegdrzd és tamogato k6zdsségi klubok miikédtetése kiemelt
figyelmet érdemel, hiszen a fizikai és mentalis egészség tamogatasa is
a Mivelédesi Koézpont alapvetdé feladata. A Baba-mama klub a
legfiatalabbak és a sziileik szamara biztosit talalkozasi pontot. Célom,
hogy ezek a klubok ne csupan statikus csoportok legyenek, hanem
aktivan részt vegyenek a Mivel6dési Kozpont életében, példaul
programajaniékkal vagy tematikus napok szervezésével.

5.4.6.2. Tematikus és (j programok

A hagyomanyos programok mellett elengedhetetlen a kinalat folyamatos frissitése,
amely az aktudlis témakhoz, évfordulokhoz és helyi eseményekhez kapcsolodik. Ezek
a programok a kozOsségi élet dinamizmusat szolgaljak, és rugalmasan
alkalmazkodnak a varos és a régio életéhez.

» Mivelédési és ismeretterjesztd eléadasok
o Ismeretterjeszté el6adasokat szerveziink, amelyek a helyi lakosok
szamara életminéséget és életesélyt javitd tanulasi lehetéségeket
kindlnak. Olyan témakat dolgozunk fel, mint példaul a pénziigyi
tudatossag, a digitalis kompetenciak fejlesztése, egészségmegérzés, és
kérnyezettudatossag.
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+ Helytorténeti és hagyomany6rzé rendezvények
o Kiemelt feladat a helyi identitas erdsitése. A Helytorténeti Gytijtemény
lgyét tamogatva szerveznénk varosi sétakat, helytérténeti el6adasokat
és hagyomanydrzd kulturalis esteket, amelyek bemutatjak Tokol gazdag
multjat (kiemelten a repiléstorténeti és nemzetiségi 6rékséget).
+ Generacios és csaladi programok
o A nagyszillék-unokak kdzds programjai hidat épitenek a generaciok
kdzott. Negyedéves rendszerességgel kreativ csaladi hétvégéket
szervezhetnénk, ahol a csaladok egylit alkothatnak, jatszhatnak és
tanulhatnak. Ezek a programok segitenek a kozosségi kotelékek
megerdsitésében és az  aktiv, egyitt t6ltétt szabadidd
népszerisitésében.
« Digitalis és online kezdeményezések
o A programstruktira részeként megvalésithanank a Helytériéneti
podcastok és a Helyi értéktérkép projekteket, amelyek az online térben
is aktivva teszik a kbézmiivelédést, és bevonjak a lakossagot a
tartalomgyartasba.

A programstruktira kialakitasanal kulcsfontossagu a folyamatos kommunikacié a
lakossaggal és a helyi szervezetekkel, hogy a M(ivelédési Kézpont programjai valéban
a kozdsség igényeire reagaljanak, és ne pusztan egyoldalu kindlatot jelentsenek.

Ide vonatkozoéan, az alabbiakban dsszeallitottam az év jeles napjainak, tinneplésre
melto alkalmainak sorat — a teljesség igénye nélkiil. Hasznos emlékeztet6 lehet.

Januér (régiesen Januarius) az év elsé, 31 napos honapja a Gergely-naptarban.
Neveét lanusrél kapta, aki a kapuk és atjarék istene volt az 6kori romai mitolégidban.
A népi kalendarium szerint januar neve Boldogasszony hava.

A 18.szdzadban a magyar nyelvijitok a januarnak a zizoros nevet adtak.

« januar 1.: Ujév napja - a béke vilagnapja

e januar 6.: Vizkereszt (a farsang kezdete)

e januar 22.: A magyar kultira napja, valamint Vince napja (ami killéndsen jeles nap
a boraszok életében, ugyanis ezen a napon jésoljdk meg az adott évben varhaté
termést.)

e januar 27.: A holokauszt nemzetkézi emléknapja

e januar harmadik vasarnapja: A vallasok vilagnapja

Februar (régiesen Februarius) az év  masodik hénapja a Gergely-naptarban,
szabalyos években 28 napos, szokéévekben pedig 29 napos. Haromszor fordult el6
a térténelemben februar 30-a. A 18. szazadi nyelvUjitok a februart az enyheges névre
keresztelték at. A népi kalendariumban bgjt elShava (vagy masképpen bdjtelbho)
néven szerepel. Hagyomanyosan februdrra esik a farsang idészakan belll a
legtébb bal, mulatsag.

« februar 1.: A kdztarsasag napja Magyarorszagon
o februar 14.: Szent Balint napja (,Valentin-nap”, a szerelmesek innepe)
o februar 21.: Az anyanyelv nemzetkdzi napja
« Jdltalaban februarra esik a farsang, vége és egyben cslcspontja, a farsang
farka” (a hamvazoészerda el6tti napokon, farsangvasarnaptél hushagyokeddig).
o februar masodik vasarnapja: a hazassag vilagnapja

Marcius (régiesen Martius) az év harmadik, 31 napos hénapja a Gergely-naptarban.
Marcius nevét Marsrol, a haborl rémai istenérél kapta. Az 6kori Romaban szerencsét
hozdnak tartottak, ha a haborut ez id6 tajt inditjak. A 18. szazadi nyelvujitok szerint a
marcius: olvanos. A népi kalendarium bgjt mashavanak (vagy méasképpen béjtmas
havanak) nevezi.
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¢ marcius 8.: Nemzetkdézi nénap
» marcius 15.; Magyarorszag nemzeti Unnepe
« marcius 19.: A ciganysag vilagnapja
e Mmarcius 21.:
o a Koltészet Vilagnapja (UNESCO)
+ Babszinhazi Vilagnap
e marcius 22.: A viz vilagnapja.
e marcius 27.: Szinhazi vilagnap
o A hulsvét egy marcius 22. és aprilis 25. kdzétti vasarnapra esik.

Aprilis az év negyedik, 30 napos honapja a Gergely-naptarban. A
hénapot Mars kedvesérél, Venusrol nevezték el, Venust ugyanis Aperirének is hivtak.
A név a latin aperire szébdl szarmazik, melynek jelentése ,megnyitni® — ez
valészin(ileg utalas az ekkor kinyild természetre. A 18. szazadi nyelvjitok szerint az
aprilis: nyilonos. A népi kalendarium Szent Gydrgy havanak nevezi.

o aprilis 1.: Az ugratas, tréfalkozas napja (Bolondok napja

o Aprilis 8.: Nemzetkdzi roma nap

o aprilis 11.: A magyar kéltészet napja

o aprilis 14.: A kényvtarosok vilagnapja

« aprilis 16.: A Holokauszt magyarorszagi dldozatainak emléknapja (2001 - tél)
o aprilis 21.:

o Ovoda-nap (Friedrich Frébel német pedagégus és 6vodaalapité
szlletésének emlékére tartjak.)

o Bbolcs6dék napja — szakmai Unnep, kifejezve a tarsadalom
megbecsiilését a bélcsédei dolgozdk altal teremtett értékek irant (az
elsd magyar bolcs6de megnyitasanak emlékére)

o aprilis 22.: A Fsld napja, egyike a kérnyezetvédelmi vilagnapoknak.
s Aprilis 24.: A magyar rendérség napja
o aprilis 29.: A tancm(ivészet vilagnapja (Az 1727-ben szlletett Jean G. Noverre
francia balett-tancos, koreografus, az egyetemes tancmuivészet meguijitoja
szilletésnapjan.)
e aprilis 30.:
¢ A méhek napja Magyarorszagon
¢ A magyar film napja
o aprilis els6 hétvégéje: a roma kultura napja
« aprilis utolsé vasarnapja: testvérvarosok vilagnapja.

Majus az év otédik honapja a Gergely-naptarban, 31 napos. Nevét Maia gérog
istenné romai alakjardl, Maia Maiestasrol kapta, aki 6si termékenysegistenné volt
a romai mitolégidban. A 18. szazadi nyelvijiték szerint a majus: zé/ldénds. A népi
kalendarium Punkésd havanak nevezi. Az lkrek havanak is nevezik.

» majus 1.: A munka Unnepe
« majus 4.: A magyar Tlzolték napja
s majus 6.;
e A magyar sport napja
o Afelelés allattartas napja Magyarorszagon
e majus 9.
» Az Eurépai Unié Unnepe
o A Mentbk napja Magyarorszagon
e Madarak és fak napja Magyarorszagon
e majus 15.:
o Az Allat- és Névényszeretet Napja Magyarorszagon (A Févarosi Allat-
és Noveénykert kezdeményezésére indult.)
» 1994 6ta az ENSZ kezdeményezésére a csalad nemzetkdzi napja.
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e majus 18.: Mlzeumi vilagnap
e« majus elsd vasarnapja: Anyak napja
o Anyak napja utani elsd hetfé: Anya Nélkill Nevelkedd Gyermekek Napja
o mAajus utolsd vasarnapja: Gyermeknap, A magyar hésék emlékiinnepe

¢ Husvét utani 50. nap: Plink6sd napja. Pinkésd minden évben majus 10-e és
junius 13-a kozé esik.

Junius az év hatodik hénapja a Gergely-naptarban, és 30 napos.
Nevét Junérél (romai  istennérél)  kapta,  aki Jupiter felesége  volt. A 18.
szazadi nyelvijitok szerint a junius: termenes. A népi kalendarium Szent Ivan
havanak nevezi.

s junius 4.
¢ A nemzeti 6sszetartozas napja 2010 ota.
o Kézmlvesség vilagnapja
e junius 21.: A zene linnepe
s junius 24.: Szentivanéj (Szent lvan — Keresztelé Szent Janos — napjanak
eléestéje, a junius 23-ardl 24-re virradé éjszaka, évszazadok o6ta a nyari
napfordulé Ginnepe, még a kereszténység el6tti idékbdl szarmazik.)
¢ junius elsd vasarnapja: Pedagogusnap Magyarorszagon
« junius harmadik szombatja: Muzeumok Ejszakaja
e junius harmadik vasarnapja: Apak napja
e junius utolsé szombatja A magyar szabadsadg napja. Magyarorszag
szuverenitasanak 1991-es visszaszerzését tinnepeljik.

Julius az év hetedik honapja a Gergely-naptarban, és 31 napos. A rémai
naptarban kezdetben ez az otodik honap volt. Ennek
megfelelben latinul eredetileg Quintilis (,6t6s”) volt a hdnap neve, csak késébb Julius
Caesarrol nevezték at juliusra. A 18. szazadi nyelwijitok szerint a julius: kalaszonos.
A népi kalendarium Szent Jakab havanak nevezi.

e julius 1.: A magyar egészségligy napja
e julius 7.: A csokoladé vilagnapja (2009 é6ta)
e julius masodik szombatja: Vasutasnap

Augusztus az év nyolcadik hénapja a Gergely-naptarban, és 31 napos. Nevét a hires
rémai csaszarrol, Augustus Octavianusroél kapta. (Az, hogy ez a hénap — kilénds
modon — a julius utan szintén 31 napos, annak készénhetd, hogy Augustus csaszar
ugyanannyi napot akart, mint amennyi a iulius Caesarrol elnevezett juliusban van.)
A 18. szazadi nyelvijiték szerint az augusztus: hévenes. A népi kalendarium
Kisasszony havanak nevezi.

s augusztus 12.: A fiatalok vilagnapja
= augusztus 15.;
o Nagyboldogasszony napja
e Replilék napja
e augusztus 20.: Szent Istvan allamalapitd, és az Uj kenyér Ginnepe
e augusztus 29.: A Magyar Fotografia Napja
« augusztus elsé péntekje: nemzetkdzi sérnap

Szeptember az év kilencedik hénapja a Gergely-naptarban, és 30 napos. E hénap
neve a latin septem szo6bdl ered, amelynek jelentése hét, mivel szeptember
eredetileg az év hetedik honapja volt a rémai naptarban. A 18. szazadi nyelvijitdk
szerint a szeptember: gyimadlcsdnds. A népi kalendarium Szent Mihaly havanak
nevezi. Az 6szi (a déli félgdmbén a tavaszi) nap-&j egyenléség és a csillagaszati sz
kezdete: ezen a napon az éjjelek és a nappalok a F&ld minden pontjan egyforma
hosszlak.
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« szeptember 8.: A Biintetés-Végrehajtasi Szervezet Napja Magyarorszagon
o szeptember 20.: Az eurépai kulttra napja
e szeptember 21.: A magyar drama innepe
e szeptember 22.: Eurépai autémentes nap
« szeptember 27.: A Turizmus és az ldegenforgalom Vilagnapja (1980-tél)
o szeptember 29.: A kavé vilagnapja.
e szeptember 30.:
e Helyi dnkormanyzatok napja
e A népmese napja
o szeptember utolsé vasarnapja a Hallassériltek Vilagnapja
. s__zeptemberben véltozé napon, de altaldban a harmadik hétvégén ,Eurépai
Orokség Napok — Nyitott Kapuk” muzeumok, emlékhelyek és miemlékek
megnyitasa (ingyenes latogatas lehetévé tétele a cél, féként olyanoké,
amelyekbe mas alkalommal nem lehet bejutni).

Oktéber az év tizedik hénapja a Gergely-naptarban. A latin octo szébdl szarmazik,
melynek jelentése nyolc — utalva arra, hogy eredetileg ez volt a nyolcadik hénap
a rémai naptarban, mielétt a januar és februar hénapokat hozzaadtak az évhez. A 18.
szazadi nyelvijitok szerint az oktober. mustonos. A népi kalendarium Mindszent
havanak nevezi, a protestansok pedig gyakran a reformacié hénapjanak (mivel
Magyarorszagon oktéber 31-én tartjak a reformacié Uinnepét).

oktober 1.;
o Zenei vildgnap — UNESCO (1975 6ta)
o Iddsek vilagnapja — ENSZ (1991 éta)
e oktdber 4.: Az allatok vilagnapja
+ oktéber 5.: Pedagdgusok vilagnapja (1996)
o oktdber 6.: nemzeti gyasznap — az aradi vértanik kivégzése
s oktéber 17. A szegénység elleni kiizdelem vilagnapja
o oktdber 18.: A magyar festészet napja
o oktdber 23.:
e a Magyar Koztarsasag nemzeti Uinnepe - az 1956-o0s
forradalom kitérése
s a kdztarsasag napja — kbztarsasag kikialtasa 1989. oktober 23-an
s oktdber 24.: A magyar operett napja
« oktéber 31.:
¢ areformacié Unnepe
+ Halloween éjszakaja
o oktéber elsé hetében: Orszagos Kényvtari Napok (2006-tol)
o oktober utolsé munkanapja: Takarékossagi Vilagnap

November az év tizenegyedik honapja a Gergely-naptarban, és 30 napos. Neve
a latin novem szobél szarmazik, amelynek jelentése kilenc, mivel eredetileg az év
kilencedik hénapja volt arémai naptarban, miel6tt a januar és februar hénapokat
hozzédadtdk az évhez. A 18. szazadi nyelvijiték a novembernek a gémberes szét
javasoltak. A népi kalendarium Szent Andras havanak nevezi.

¢ november 1.: Mindenszentek napja
¢ november 2.: halottak napja
¢ november 3.: A Magyar Tudomany napja (1825-ben ezen a napon ajanlotta fel
egyéves jovedelmét Széchenyi Istvan grof a Magyar Tudés
Tarsasag létesitésére.)
s november 7.:
¢ A magyar opera napja (Erkel Ferenc szlletése évforduléjan)
s Rakellenes nap
= november 13.
o a kedvesseg vilagnapja (National Kindness Day)
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» a magyar szentek és boldogok emléknapja
s« a magyar nyelv napja (Annak emlékére, hogy 1844-ben e napon
fogadtak el a magyart hivatalos nyelvvé tevé térvényt.)

e« november 19.: Nemzetkézi férfinap.

¢ november 20.: Ifji Zenebaratok Vilagnapja

s november 25.;
o A magyar labdarigas napja (1993 éta — a londoni 6:3 emlékére)
o A ndk elleni eré6szak megsziintetésének vilagnapja

« november harmadik csttortékje: Dohanyzasmentes - fistmentes vilagnap.

December az év tizenkettedik, 31 napos hénapja a Gergely-naptarban. Neve a
latin decem (,tiz") szo6bdl szarmazik, utalva arra, hogy eredetileg ez volt a tizedik
hénap arémai naptarban, mielétt a januar és februar honapokat hozzaadtak az
évhez. A 18. szazadi nyelvijitok szerint a december:; ,fagylaros”. A magyar népi
kalendarium ,kardcsony havanak” nevezi.

« december 1.: A magyar radiézas napja
e december 3.: A fogyatékos emberek vilagnapja
« december 6.. Mikulas napja — Szent Miklés plspok emlékére
e december 16.: A magyar kérusok napja
« december 18.. Magyarorszagi nemzetiségek napja
o december 24.: Szenteste — Jézus szilletésének napja
s december 25-26.: Karacsony napja
e« december 31.: Szilveszter — az év utolsé napja
» december 25-e el6tti negyedik, harmadik, masodik és elsé
vasarnapok: advent vasarnapjai
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5.4.8.3. Tervezett Gjdonsagok

A mar jol bejaratott programok folyamatos fenntartasa és fejlesztése mellett kiemelt
célom a kindlat innovativ bévitése, figyelembe véve a helyi lakosok igényeit. A
tervezett programok nemcsak a kultirat hozzak koézelebb az emberekhez, hanem
aktivan épitik a k6zdsséget és a varos imazsat is.

o Tokoli Kézmiives Piac Gjraélesztése

o

Rendszeres kézmlves- és termeléi piacok szervezése. Ez a
kezdeményezés nem csupan az Ostermeldket és a helyi gazdasagot
tamogatna, hanem a maga modjan egyfajta kézdsségi térként is
funkcionalna, ahol a vasarlas mellett kulturalis programok és szocialis
interakciok is gazdagitanak a latogaték élményeét, potolva ezt a megsziint
piacot.

» Muzeumok Ejszakaja — a mdlt és a jelen talalkozasa

o

A Muzeumok Ejszakaja orszagos eseménysorozatba tdrténd aktiv
bekapcsolédas kiemelt feladat. A programok a csaladok bevonasara
fokuszalnak, kihasznalva az Intézmény kiallitotereit és a helyi
gyljteményeket. Az évente valtozo, aktualis tematika lehetdséget ad az
Intézménynek, hogy a meglévé értékeit korszerli és népszeri
programokkal mutassa be.
= Tervezett programok:
= Tematikus id6utazas a helyi gylijteményekben.
= Kiallitasok ujragondolasa interaktiv eszkdzdkkel, jatekos
vetélkeddkkel.
= Zene és fények jatéka a Mivelodési Kbzpont épiileténél
vagy egy masik kézponti helyszinen.

« Regionalis szakmai egyiittmiikddések

o]

Barati és kollegialis kapcsolatok kiépitése a régié kulturalis
intézményeivel (pl. Szigetszentmiklés, Halasztelek, Ocsa, Ull5,
Rackeve). Kozés, sajat produkciékra is vallalkozhatnank, bevonva a
helyi er6sségeket (tancegyiittesek, zenészek, amatér szinjatszok).
* Irodalmi estek és szinhaz
» Felolvasoszinhazi eléadasok szervezése, akar tébb régiods
intézmény bevonasaval. A felolvas6szinhaz egy olyan
szinhazi forma, ahol a szinészek felolvassak a
dramaszdveget, minimalis diszlet és jelmez hasznalataval,
a hangslly a szdvegen és a rdgtdnzott szinészi jatékon
van. Rendkivill kéltségtakarékos, mégis igazi szinhazi
élményt nyujté program.

+ Beszélgetds estek és eléadasok

o]

Talk-show jellegii beszélgetés estek — amibdl akar podcast vagy video is
keészilhet — neves szinmlivészekkel, rendezékkel, énekesekkel,
miivészemberekkel. Rendszeres, visszatérd program lehetne, és nem
tamaszt kiilondsebb technikai igényeket. Csupan par név — a példa
kedvéért — azok kozil a szinészek kozill, akikkel korabban volt
szerencsém egyitt dolgozni: Bansagi lldikd (Jaszai Mari-dijas, Kossuth-
dijas, a Nemzet Miivésze), Bencze llona (Jaszai Mari-dijas), Bodrogi
Gyula (kétszeres Jaszai Mari-dijas, Erdemes és Kivalé mivész,
Kossuth-dijas, a Nemzet Szinésze), Csakanyi Eszter (Jaszai Mari-dijas,
Erdemes miivész, Kossuth-dijas), Harsanyi Gabor (kétszeres Jaszai
Mari-dijas, Erdemes miivész, Kossuth-dijas), Moor Mariann (kétszeres
Jaszai Mari-dijas, Erdemes és Kivalé miivész, Kossuth-dijas), Pogany
Judit (Jaszai Mari-dijas, Erdemes miivész, Kossuth-dijas, a Nemzet
Szinésze).
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o A fiatalabb generacié szamara is vonzé eléadomiivészek meghivasa
(példaul: Beton Hofi, Carson Coma, Co Lee (Halasz Kolos), Dér Heni,
Dob¢ Kata, K6ll6 Babett, Puskas Peti - Dallos Bogi, Thuréczy Szabolcs).

Kriminalisztikai beszélgetés-sorozat
o Elet a racsok mégott
* Renddrségi és biintetés-végrehajtasi szakérték, munkatarsak,
szakavatott  kriminalpszichologus  részvételével létrejévé
beszélgetés. A beszélgetés-sorozat kihasznalna a Tokéli
Biintetés-végrehajtasi Intézet kozelségébdl adodo egyedi
tematikat, és meggy6zédésem, hogy rendkivili érdeklédés
Ovezné azt a zart vilagot, amibe civileknek nem adatik alkalmuk
bepillantast nyerni, valés tapasztalatokat szerezni réla.
Tancmiivészeti programok

o Szinvonalas, kilénb6z6 vérosokban és a tanc kildnbdzé teriletein
miik6dé egyiittesek eléadasainak bemutatdsa. A kevésbé kéltségesek
kbzé tartozik példaul a Budapest Tancmiivészeti Studié vagy a Baross
Imre Artista- és El6ad6-miivészeti Akadémia produkcidinak bemutatasa.

Ismeretterjesztd foglalkozasok

o Mire j6 a tel6? cimmel mobiltelefon-hasznalati ismeretek oktatasa az
id6sebb korosztaly szdmara. Bankolassal, szamlavezetéssel, internetes
csalokkal kapcsolatos ismeretek megosztasa féleg — de nem kizarélag —
az idosebbeknek. Hogyan hasznéaljuk a Chat GPT-t? cimmel
foglalkozasok minden korosztaly szamara.

Koézésségi események

o A farsangi szezonban a Tokéli Bal megrendezése, a helyi vallalkozok,
civilek és polgarok részvételével, ahol a tombola teljes bevételét
valamely helyi j6tékonysagi Gigy tAmogatasara hasznalnank fel.

Tovabbfejlesztett programok a meglévé alapokra
o Nyari gyerekprogramok fejlesztése

* A nyari id6szakban a meglévé programok mellett tébbnapos,
tematikus taborokat inditanank, amelyek a kreativitasra és a
kérnyezettudatossagra  fokuszalnak. Egy helytérténeti
kincskeresd tabor példaul jatékos formaban ismertetné meg a
gyerekeket a varos mudltjaval, a kreativ alkotétabor pedig
lehetéséget adna a kézmiivesség, a festés és a zene alapjainak
elsajatitasara.

o Interaktiv miizeumpedagdgia

» A Helytérténeti Gy(ijteménynél kiemelt figyelmet fordithatnank a
modern muzeumpedagdgiai mddszerekre. A tarlatvezetések
mellett interaktiv foglalkozasokat, szerepjatékokat szerveznénk,
amelyek élményszer(ivé teszik a helytoriéneti tudas elsajatitasat
a fiatalabb generaciék szamara.

o Kozosségi filmnézések

= Havonta egy alkalommal tematikus filmklubot inditanank, ahol a
vetitést kéveten beszélgetést szerveznénk a film témajarol,
rendezéjérdl vagy a benne szerepl6 szinészekrél. A filmek kézétt
a klasszikusok mellett a magyar fimgyartas értékeit is
bemutatnank.

o ldések kulturalis éiményekhez térténé hozzasegitése

» Ko6z6s szinhazlatogatasokat szervezhetnénk, amelyek elérhetévé
teszik a helyi lakosok szamara azokat a produkcidkat, melyeket a
tékoli szinpadon nem lehet bemutatni. A jegyek megvasarlasaval
és az utazas megszervezésével a kdrnyezé nagyobb varosok (pl.
Budapest, Kecskemét) szinpadain elérheté eléadasokat is
megtekinthetnék az érdekl6dok.
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o Generaciés programok
= Rendszeresen megrendeznénk a Szenior ki mit tud
tehetsegkutatét, amely bevonja a szomszédos telepiilések
nyugdijas klubjait, és egy regionalis k6z6sségépitd eseménnyé
valik.
A programstruktura ezzel a sokszin(i és innovativ megkézelitéssel egy olyan kulturalis
kézpontot hozhat létre, amely egész évben aktiv, és minden korosztaly szamara kinal
mindségi kikapcsolodast.

5.4.7. Testvérvarosi kulturalis kapcsolatok, nemzetkdzi kulturalis
egyittmiksdések

Elkételezetinek érzem magam a nemzetkézi kulturdlis parbeszéd és a k6zésségépités
irant. Ezen tdrekvés részeként Tokol testvértelepiilési kapcsolatait szeretném a
palyazat keretein belll G, aktiv programokkal és projektekkel megtélteni. Ezek a
kezdeményezések nemcsak a varos kulturalis életét gazdagitjak, hanem lehetéséget
teremtenek a kulénb6zd nemzetek kozotti hidak épitésére és a kézds értékek,
kulondsen a helyi identitas és a hagyomanyérzés felfedezésére is.

5.4.7.1. A testvérteleplilések bemutatasa

Tokol két testvértelepuléssel, a németorszagi Klein Rénnau-val és a szerbiai Novi
Karlovci-val apol hivatalos kapcsolatot. A két partner eltéré kulturalis és féldrajzi
jellege kivalé alapot ad a sokrétli tapasztalatcserére, kilénés tekintettel Tokél
térténelmi német nemzetiségi 6rokségére és délszlav kapcsolataira.
« Klein Ronnau, Németorszag (északi, kisvarosi identitas)
o A németorszagi Schleswig-Holstein tartomanyban, a Nagy-Segeberg to
(GroRer Segeberger See) kozelében fekvs telepillés a kisvarosi,
regionalis kultura megérzésében jelent kivalo partnert. A k6zdsségi élet
f6 elemei a hagyomanyérzé egyesiiletek, a sportklubok és a helyi
Unnepek. A tavolsag ellenére Tokdl német nemzetiségi 6roksége erds
k6zés alap.
« Novi Karlovci, Szerbia (déli, délszlav és regionalis kulturalis kapcsolatok)
o A Vajdasagban, a Duna-Tisza-csatorna k6zelében taldlhaté telepiilés a
tértenelmi és kulturalis kapcsolatok révén jelentés partner. Izgalmasak a
délszlav kulturalis 6rokség és a régios egyuttmiikédés lehetéségei. A
Tokolon él6 nemzetiségi csoportok és a Vajdasag kapcsolata modot
adna a k&z6s hagyomanyok apolasara.

5.4.7.2. Tematikus kulturalis napok és online platformok

Evente egyszer Testvértelepiilések Napja rendezvényt szervezhetnénk, amelyen
valtakozva kapna kiemelt szerepet a német és a szerb partnertelepiilés. A programok
magukba foglalhatnak zenei, képzémiivészeti, irodalmi és gasztronémiai elemeket.
o Fokusz
o A helyi nemzetiségi hagyomanyok (német, szerb) bemutatasa. Célunk,
hogy a német és a szerb vendégek kozremiikbdésével szervezett
kulturalis és gasztronémiai programok a tokoli lakossag szamara is aktiv
reszvételt biztositsanak.
e Online platformok
o Virtualis turak, kozos kidllitasok és él6 kdzvetitések szervezésével a
fizikai tavolsagot athidaljuk. Kiemelt hangsllyt kaphat a kézos
Helytdrténeti Podcast kezdeményezése, ahol a két partnertelepiilés
multjat és jelenét bemutato, kétnyelvii adasokat cserélhetnének.
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5.4.7.3. Hagyomanyérzd és miivészeti csereprogramok

A csereprogramok célja, hogy inspiralé kérnyezetet biztositsanak az alkotoknak, és a
helyi sajatosségokat (pl. Tékdl német éroksége, Novi Karlovei délszidv kulturaja)
felhasznalva k6zds miiveket hozzanak létre.
o Neémet nemzetiségi 6rokség és kozmiivelSdés
o Klein Rénnau kézremiikodésével tematikus workshopokat és kézos
kiallitasokat szerveznénk, amelyek a Tokolon él6 német nemzetiség
kulturdlis hagyomanyainak megérzését és bemutatasat segitik.
Fokuszban lehet a helyi kézm(ivesség, népdal és nyelv.
« Déli Kapcsolatok — zene és tanc
o Novi Karlovci partnereként délszlav tanc- és zenei csoportokat
hivhatnank meg Tokélre, akik a tokoli Délszlav Tancegyittessel kézos
workshopokat tartananak a tékélieknek. Ez a kézdés munka lehetévé
tenné a Balkan és a Karpat-medence zenei hagyomanyainak apolasat
és az innovacio 6tvozését.
« Szakmai csere
o Koézmiivelédési szakemberek révid latogatdsa (shadowing) a két
testvértelepiilés  intézményeiben, a bevalt koézdsségfejlesztési
gyakorlatok megismerése céljabol.

5.4.7 4. lfjusagi és kdzbsségi projektek

Az ifjusagi k6zdsségek bevonasaval kbzés mlivészeti workshopokat, zenei projekteket
és filmkeészitd miihelyeket szervezhetiink, kihasznalva a két partner eltéré erésségeit.

» Kobz6s filmkészité miihely
o A Kkét testvérteleplilés fiataljai részvételével kdzds révidfilmet
készithetnénk a ,Hogyan latom a szomszédomat?” vagy a ,Kéz6s
térténelmiink nyomai” témakorokben. Ez a nonverbalis kifejezésen
keresztill segitené a nyelvi akadalyok athidalasat.
« Kornyezettudatossagi és természeti 6rokség tabor
o A Csepel-sziget és a Duna-menti teriiletek, a Klein Rénnau-t 8vezd tavak
és Ujkarlécanal (Novi Karlovci) a Duna kdzelségének természeti
jelentéségére fokuszalva k6z6s ifjusagi tabort szervezhetnénk, amely a
kérnyezeti fenntarthatésagra nevelne, aktiv részvétellel.

5.4.7.5. Hosszu tavi cél a német-szerb-magyar kulturalis hid

A hosszu tavi egyittmiikddés megalapozasara egy olyan projektet javaslok, amely a
harom kultira (német, szerb, magyar) kézés tokéli gySkereire épit. A projekt célja a
helyi identitds megerdsitése a nemzetkdzi tapasztalatcserén keresztiil.

« Kozds kiallitas
o Egy vandorkidllitas létrehozasa a harom telepilés térténelmérdl és
hagyomanyairdl, kiilonds tekintettel a német és a szerb nemzetiség
jelenlétére Tokolon. Ez a kidllitdas mindharom helyszinen bemutatésra
kertthetne.
» Hagyomanyok fesztivalja
o Evente megrendezett, haromnyelvii kulturalis fesztival T6kélon, ahol a
német, szerb és magyar gasztronémia, néptanc és zene mutatkozna be,
a testvértelepiilések delegacioinak aktiv részvételével.

Ezzel a megkdzelitéssel a Mivel6dési Kézpont nem csupan passziv fenntartéja,
hanem aktiv katalizatora is lehet a nemzetkdzi és nemzetiségi kulturalis parbeszédnek.
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5.5. A konyvtar mikodése

A konyvtar mikodése stabil alapot nyljt a helyi kozosség kulturalis életéhez, a
gyiijteményi és kézmiivel6dési szolgaltatasok jol mlikédnek. Ugyanakkor, a sikerekre
alapozva és a digitalis kor kihivasaira reagalva, elengedhetetlen a miikédés stratégiai
felulvizsgalata és a modernizacié elinditasa. Célunk, hogy a kdnyvtar ne csupan egy
hagyomanyos gylijteményi helyszin legyen, hanem To6kol aktiv, interaktiv és befogadd
tudas- és kb6zdsségi kdzpontjava valjon. Az alabbi fejlesztési teriiletek megvalositasa
kritikus fontossagu a relevans és modern kényvtari mikddéshez.

5.5.1. Digitalis szolgaltatasok bevezetése és fejlesztése

A digitalizacié mar nem j6vébeni lehetéség, hanem elvaras. A kényvtarnak is ki kell
terjesztenie szolgaltatadsait az online térbe, amivel nemcsak a hozzaférhetéséget
néveljiik, hanem a fiatalabb generacidk szamara is vonzobba tessziik az intézményt,
megteremtve az alapokat az egész életen at tarté tanulashoz.

« E-kényvek, hangoskdnyvek és digitalis gy(ijtemény

o A fizikai gylijtemény mellett meg kell vizsgalni a szélesebb kori digitalis
gyljteményhez valé hozzaférés biztositasat. Az olvasasi szokasok
valtozasa miatt kiemelt figyelmet kell forditani a hangoskdnyvek
kinalatdnak elinditasara. Mivel jelenleg nincs informacioé a keresletrdl,
egy gyors felhasznalbi felmérés szilkséges, hogy megtudjuk, a helyi
olvas6kdzdsség milyen igényeket tamaszt ezen a téren. Az online
kélcsbnzési platform kiépitése a tavlati cél, ami a kényvtari
szolgaltatasokat a nap 24 orajaban elérhetévé tenné.

» Online adatbazisok és kutatasi eszk6zok elérése

o Kiemelten fontos U(j szolgaltatasként bevezetni a tudomanyos
adatbazisokhoz, online folyodiratokhoz és egyéb kutatasi forrasokhoz valé
hozzaférés biztositasat. Ez donté fontossagu a diakok, kutatok és az
egész életen at tarté tanulas irant érdekl6dé tokoli lakosok szamara. Az
indulast az online tanacsadas és segitségnyuijtas kisérné, mely révén a
kényvtarosok  személyre szabott tamogatast nyujthatnak a
forraskeresésben és a digitalis navigaciéban.

« Digitalis oktatasi programok

o Rendszeres, ingyenes foglalkozasok szervezése a digitalis irdstudas
fejlesztésére. Ezen programok keretében oktatnank a digitalis eszk6zo6k
és szoftverek hasznalatat (pl. e-kormanyzati tigyintézés), a biztonsagos
internetezést, valamint a kritikus gondolkodast az online informaciok
értékelése soran.

+ Mesterséges intelligencia (Ml) alkalmazasa (tavlati cél)

o A felhasznaléi élmény hosszu tavu javitadsa érdekében vizsgaljuk a
chatbotok és virtualis asszisztensek alkalmazasanak lehetéségét a
honlapon és a kozésségi médiaban. Ezek az Mli-alapu eszkozok
segitenék a gyakran ismétlédd kérdések (pl. nyitvatartas, katalégus
keresés, rendezvények) gyors megvalaszolasaban.

5.5.2. Human erdforras és kompetenciafejlesztés a digitalis ataliashoz

Az innovativ digitalis szolgaltatdsok sikeres bevezetése -elképzelhetetlen
professzionalis, felkésziilt csapat nélkiil. Célunk, hogy a kényvtar dolgozéi ne csupan

passziv végrehajtdi legyenek az uj programoknak, hanem aktiv, kompetens részesei
az atalakulasnak.
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o Személyre szabott képzések

o llyen iranyban képeznénk a kdnyvtaros munkatarsakat. A képzések
fokusza a digitalis rendszerek, az online kommunikacio, a digitalis
adatbazisok kezelése és a digitalis oktatasi programok szakmai
alapjainak elsajatitasa lenne.

« Mentorprogram kialakitasa

o Egy belsé mentorprogrammal tdmogatnank a digitalis atallast. Azok a
kolleégak, akik jartassagot szereznek a technolégiaban, segithetnék a
tébbieket a felmeriild kihivasokban, igy biztositva a tudas hatékony belsé
terjedését.

o Elkételezett csapatmunka

o A digitalis fejlesztési projektekben a munkatarsak bevonasa és a
folyamatos visszajelzési mechanizmusok kiépitése elengedhetetlen. A
csapatmunka révén mindenki érezheti a projekt iranti felelésséget, ami
néveli a motivaciot és a hatékonysagot.

o Sikermérés és értékelés ‘

o Az Uj kompetencidk elsajatitasat a dolgozéi teljesitményértékelésbe is
integralnank. Ez a folyamat a fejlédés nyomon koévetésérél, a
hidnyossagok feltarasarél és a személyre szabott tovabbképzési
lehetéségek azonositasarodl szélna.

Ez a stratégia biztositja, hogy a digitalis fejlesztések ne maradjanak puszta tervek,
hanem a hozzaéné és elkételezett human eréforras révén valésagga valjanak Tokslon
is.

5.5.3. Orszagos Kényvtari Napok — szakmai elkotelezettség és
innovacio '

Az Orszagos Konyvtari Napok programsorozatban vald aktiv részvétel szandéka a
kényvtar szakmai felelsségvalialasanak .és megujulasanak egyik legfontosabb
eszkdze. A program, amelyet az Informatikai és Kényvtari Szovetség (IKSZ) szervez,
nagymertékben hozzajarul a magyarorszagi kényvtari halézat innovaciojahoz és az
egylttgondolkodas megerdsitéséhez. '

Térekedniink kell arra, hogy kényvtarunk minden évben bekapcsolédjon ebbe a
kezdeményezésbe, ezzel is bizonyitva, hogy egy korszer(i, a szakmai trendekre nyitott
intéezmény. A kovetkez6, tervezett programsorozat keretében, az IKSZ altal
meghirdetett szlogenhez illeszked6en, a kdvetkezé tematikus programokat tervezziik
megvalositani:

* Realizmus és sci-fi
o Kiulénleges kényvbemutatokat és irodalmi esteket szerveziink, amelyek
az irodalomban megjelené futurisztikus és utépisztikus vilagokat helyezik
a fokuszba, mikézben hangsulyt fektetiink a realis problémak irodalmi
feldolgozasara is.
o Utazas térben és idGben
o Muzeum- és dramapedagdgia elemeket is tartalmazo interaktiv
foglalkozasokat tartunk gyermekeknek, amelyek segitségével jatékosan
fedezhetik fel a sci-fi és a térténelmi fantasy vilagat.
« A lelki egyensiily keresése
o Egészségligyi szakemberek bevonasaval workshopokat és eléadasokat
szerveziink, amelyek segitenek a latogatéknak a digitalis vilag kihivasai
kézepette megtalalni a lelki harméniat.




Az Orszagos Konyvtari Napok kivalé alkalom arra, hogy a konyvtar a meglévd
szolgaltatasai mellett az uj, korszerli programokat népszeriisitse, amelyek a
késbbbiekben beépiilnek a mindennapi miikodésébe, erésitve a kényvtarosok és a
partnerek kozétti szakmai-emberi kapcsolatokat is. Ezzel a programsorozattal
konyvtarunk mint a helyi k6zésség megkeriilhetetlen kapcsolédasi pontja tudna
megmutatkozni.

5.5.4. K6zosséqgi tér és kdzbssegi programok

A kényvtdrnak a kozosségi élet motorjava kell valnia. Egy olyan hellyé, ahol az
emberek nem csupan kényveket kélcsdnéznek, hanem talalkoznak, tanulnak és egydtt
alkotnak. A tokoéli kdzdsségi igények folyamatosan valtoznak, a kényvtarnak erre
adaptalédnia kell.

+ Kreativ miihelyek
o A kényvtar otthont adhat kreativ workshopoknak és foglalkozasoknak,
mint példaul kézmiives szakkorék, himzés- és foltvarro klubok, amelyek
esetleg mar sikeresen mikdédnek az intézményben, vagy ujként
bevezethet6k. Ezaltal a kényvtar nemcsak olvaséterem, hanem
alkotéhely is lehet.
« Kobzdsségi tanulasi terek
o Egy csendes, de inspirald tér kialakitasa csoportos tanulasra,
projektmunkara és kiubok (pl. nyelvklubok, irodalmi kér) szervezésére. A
kényvtar ezzel a funkciéval a helyi didksag és a feln6tt tanuldk szamara
is értékes talalkozasi pontta vaina.
» Koézdsségi események és programok
o A kényvtar tovabbra is a kultira és a tudas kézpontjaként miikédne, de
a rendezvények skalajat is bdvitenénk. Rendszeres iré-olvaséd
talalkozok, konyvbemutatok és irodalmi estek szervezése mellett kiemelt
hangsulyt fektetnénk a gyermekprogramok fejlesztésére. A kreativ
foglalkozasok, mesedélutanok, muzeum- és dramapedagogia elemeket
is tartalmazé foglalkozasok jatékos modon segitenék a gyermekek
fejlodését.
» Helyi kozosségi projektek tamogatasa
o A konyvtar aktivan bevonulna a helyi kozdsségi projektekbe, és
kdzdsségi informacios kézpontként miikédne. A falakon helyi miivészek
alkotasait, a polcokon a helytérténettel foglalkozé dokumentumokat
mutathatnank be. Ez a szerepvallalas erésitené a helyi identitast és a
k6z6sség dsszetartasat.

5.5.5. Innovativ szolgéltatasok

A hagyomanyos és kozdsségi szolgaltatasok mellett a kényvtarnak nyitottnak kell
lennie az uj, a mindennapi életet konnyebbé tévé, innovativ megoldasokra. Tekintettel
a korlatozott fizikai térre, az innovacié fokuszaban a hozzaférhetéség és a digitalis
elérhetdség all.

» Hazhozszallitasi szolgaltatas
o Akdnyvek és egyéb kdnyvtari anyagok hazhozszallitasa a mozgasukban
korlatozott, idés vagy beteg felhasznalék szamara elengedhetetlen.
Ezzel a szolgaltatassal a kényvtar a tarsadalmi kohézié és a gondoskodé
kdzdsség fontos szerepldjévé vaina Tokolon. A szlikds raktarkapacitas
ellenére ez a k6zosségi felelésségvallalas kiemelt prioritasu.
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« Konyvtari rendezvények online kdzvetitése, podcastok és videok
o A koényvtari rendezvények online kdzvetitése lehetévé tenné, hogy azok
otthonrél is elérhetéek legyenek azoknak, akik nehezen mozognak, vagy
mas okbdl nem tudnak személyesen részt wvenni. A kdnyvtari
gylijtemények és programok népszerisitése podcastok és révid videok
segitségével pedig a fiatalabb generacidk elérésében segitene.
o Online tajékoztatasi pont
o A kényvtar az Intézmény honlapjan és a kézésségi média fellletein egy
digitalis tajékoztatasi pontot alakitana ki, ahol a felhasznaldék chat-en
vagy e-mailben kaphatnak gyors és pontos tajékoztatast a
szolgaltatasokrol, a katalégusrél, vagy a helyi kézdssegi eseményekrol.
Ezzel a fizikai térbeli korlatok ellenére is bovitjik a kiszolgalasi
kapacitasunkat.

Ezek az innovacidk segithetnek abban, hogy a kényvtar relevans maradjon a digitalis
korban, és hogy tovabbra is fontos szerepet toltsén be a kbzdsség életében. A
tervezett fejlesztések dsszességében a kézmiivelédési alapszolgaltatasok bévitését
és az intézmény modernizalasat szolgaljak.

5.6. A ,,Mindsitett Kozmiivel6dési Intézmény” cim megszerzése

A Miivel6dési Kézpont és Konyvtar hosszi tavi szakmai fejlddésének egyik kiemelt
stratégiai célja a ,Minbsitett Kézmiivelbdési Intézmény” cim elnyerése. Ez az
elismerés nem csupan a magas szinvonall, innovativ szakmai munka bizonyitéka,
hanem a fenntarté donkormanyzat és a helyi k6zdsség felé is egyfajta garancia a
mindségre és a felelés, hatékony miikédésre.

E cél eléréséhez elengedhetetlen a Nemzeti Mivelédési Intézettel (NMI) és annak
Pest varmegyei igazgatosagaval val6 proaktiv és folyamatos egylttm(ikédés.
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5.6.1. Egyiittm{kddési stratégia a Nemzeti Miivelédési Intézettel

A mindsitési eljaras nem egyszeri adminisztrativ feladat, hanem egy hosszl tava
szakmai fejl6dési és parbeszédi folyamat.
o Személyes kapcsolatfelvétel és partnerségi ajanlat
o Kezdeményezzilk a talalkozét a Nemzeti Mlvelédési Intézet illetékes
varmegyei igazgatésaganak vezetSivel. Ennek els6édleges célja az
intézmény killdetésének, az itt bemutatott digitalis és kdzdsségfejlesztési
terveknek a személyes prezentalasa, és javaslattétel a mindsitési
folyamatot tamogato, kézds programokra. Ez a proaktiv [épés alapvetd
fontossagu a szakmai bizalom kiépitéséhez.
» Folyamatos szakmai tanacsadas és parbeszéd
o Rendszeres egyeztetéseket kezdeményeziink a varmegyei igazgatésag
szakértdivel a mindsitési szempontok pontos értelmezésérdl és
teljesitésérél.  Tanacsot  kérink a  palyazati  dokumentacié
dsszeallitasahoz, a teljesitménymutatok helyes értelmezéséhez és a
helyes szakmai gyakorlatok (best practice) atvételéhez mas, hasonlé
profili intézmények tapasztalatai alapjan.
» Kobzbs projektek és képzések megvaldsitasa
o Aktivan keresni fogjuk az NMI altal szervezett koézmlivelédési
képzéseket és projekieket, és javaslatot tesziink Intézménylink
bevonasara. Egyittmikddési megallapodast kéthetnénk példaul egy
pilot program elinditasara a digitalis irastudas vagy a helyi
kdzdsségdfejlesztés terilletén, ahol Tékél az eredményes gyakorlatok
bemutaté helyszine lehetne.

5.6.2. A mindsitési szempontoknak valé megfelelés biztositasa

A cim elnyeréséhez elengedhetetien, hogy az intézmény miikédése a kévetkezé
kulcsfontossagu teriileteken kiemelkedé teljesitményt nyujtson, melyet a palyazati
anyagban bemutatunk:

o Intézményi kiildetés és stratégia

o Azintézmény stratégiai terve vildgosan megfogalmazza a helyi k6z6sség
kKulturalis, kézmlvelédési és digitlis igényeire adott valaszokat,
bemutatva a folyamatos, felhasznald-kézponti fejlédés  iranti
elkbdtelezettséget.

« Szakmai programok és szolgaltatasok

o A programkinalatunk rugalmasan alkalmazkodik a kozosségi
visszajelzésekhez és a szakmai trendekhez. Kiemelt hangstlyt kapnak
az U], a digitalis kor igényeit kielégité szolgaltatasok (online tajékoztatas,
e-kényvek, podcastok) és a helyi k6z6sségi életet aktivizald programok.

o Pénziigyi gazdalkodas és fenntarthatésag

o A pénziigyi attekinthetéség és a felelés gazdalkodas, valamint a sajat

bevételek névelésének fontossaga bizonyitékokkal alatamasztva kerdl
~ bemutatasra.
« Mindségbiztositas és értékelés _

o Bevezetink egy bels6 mérési és értékelési rendszert, amely
folyamatosan monitorozza a programok hatékonysagat, a felhasznaldi
elégedettséget és a pénziigyi teljesitményt. A gylijt6tt adatok alapjan
rendszeres Onértékelést végzink, amely a mindsitési palyazat egyik
alappillére lesz.

A cim elnyerése nemcsak a professzionalis mikodés elismerése, hanem egy ttmutaté
is a jovore nézve, amely segit az intézménynek abban, hogy fenntarthatéan és a
legmagasabb szakmai szinvonalon szolgalja a tékoli kézésséget.
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5.7. Fejlesztési koncepcid (infrastruktiura és eszkdzok)

A stratégiai célok (digitalis atallas, kozésségi kdzpontta valas, mindsités megszerzése)
eléréséhez elengedhetetlen a Toékéli Miivelédési Kézpont és Kényvtar fizikai és
digitalis infrastrukturajanak alapveté megujitasa. A funkcionadlis terek és a korszer(
eszkdéz6k biztositjak a minéségi kézmlivelodesi és konyvtari alapellatast a 21.
szazadban.

5.7.1. Humanerdéforras-fejlesztési szilkségletek — a személyzet
létszamanak kritikus kérdése

A Tokoéli Mdivelédési Kodzpont és Konyvtar ambicidzus stratégiai terveinek
megvalésitasa kizarélag a jelenleginél lényegesen magasabb l|étszamu, stabilan
foglalkoztatott szakmai stabbal lehetséges.

« A munkaerdé-ellatottsag kritikus hianyossagai
o A hazai szakmai tapasztalatok és a hasonlé lélekszamu — s6t, gyakran
kisebb lakossagszammal biré — teleplléseken miikodd mivel6dési
intézmények adataival &sszevetve, a tokéli intézmény alkalmazotti
létszama sulyosan alulmarad. A szomszédos és a regionalis viszonyok
azt mutatjak, hogy a helyi k6zm(ivel6dés komplex feladatainak hatékony
ellatdsahoz minimum 6-8, de jellemzéen 10 féallasu szakemberrel
dolgoznak. A Minésitett K6zmiivelédési Intézmény cim megszerzésének
egyik alapvetd feltétele az aranyos és megfeleld6 szakmai munkaers-
ellatottsag biztositasa.
o Kovetkeztetés és javaslat
o Feltétlenil szikséges a fenntartdé onkormanyzat részerdl a
kézmlivelédési és kbnyvtari alapfeladatok professzionalis ellatasahoz
szilkséges minimalis szakmai |étszam biztositasa és fokczatos emelése.
Ez a fejlesztés prioritast élvez az eszkdzbeszerzésekkel szemben is,
mivel a legjobb infrastruktura is hatastalan a szikséges human kapacitas
hianyaban. A létszambdvités sziikséges terilletei elsé lépésként:
= Egy teljes munkaidés kézmlvel6dési szakember, aki a digitalis
programok koordinaciojaért és az ifjisagi kozésségfejlesztésert
felel.
= Egy részmunkaidés vagy telies munkaidés konyvtaros-
informatikus, aki a digitalis szolgaltatasok és az online katalégus
fejlesztését tAmogatja.

5.7.2. Infrastrukturlis fejlesztések

A fizikai kérnyezet atalakitasa elengedhetetlen a kdzdsségi és tanulasi terek iranti
névekvé igény kielégitéséhez.

o Terszervezési optimalizacio és bévités
o Ajelenlegi, korlatozott fizikai tér atgondolt atszervezése szilkséges lenne
a kényvtar tekintetében. Hosszu tavon meg kell vizsgalni a bovités
lehetéségét, ami egy multifunkcionalis, elvalaszthaté kozdsségi és
tanulasi tér kialakitasat tenné lehetévé (pl. mobil falakkal).
» Kreativ miihelyek tervezése
o Specialis, j6l felszerelt helyiség vagy elszeparalt zéna kialakitdsa a
kézmiives foglalkozasok és a digitdlis miihelyek (pl. 3D nyomtatas,
robotika ~ csupan tavlati cél!) szamara.

54



» Akadalymentesités
o A telies épillet és a szolgaltatasok akadalymentes hozzaférésének
biztositasa, beleértve a mozgassériiltek, valamint a latas- és
hallassériltek szamara szilkséges specialis eszkdzdket és tajékoztats
rendszereket.
» Olvasoéterem kényelme
o A butorzat (székek, asztalok, polcrendszer) cseréje, csendes,
ergonomikus tanulo- és kutatoi zonak létrehozasa, amelyek segitik a
koncentralt munkat.

5.7.3. Technolégiai és eszkdzfejlesztéesek

A digitalis atallashoz elengedhetetlen a korszer( technolégiai hattér megteremtése.

o IT infrastruktara és halézat
o Avezetékes és vezeték nélkiili halozati savszélesség kritikus fontossagu
bévitése és stabilizalasa a digitalis oktatasi programok zékkenémentes
lebonyolitasdhoz és a nagy adatforgalmu online adatbazisok eléréséhez.
Kézcélu IT eszk6zok beszerzése
o Legaldbb 6-8 darab modern, nagyteljesitményli laptop beszerzése a
latogaték szamara, amelyek alkalmasak digitalis irastudasi képzések és
komolyabb kutatasi munka tAmogatasara.
Prezentaciés technoldgia
o Mobil és fix telepitésl projektorok, interaktiv tablak vagy nagyméreti
kijelz6k beszerzése a kdzdsségi terekbe, amelyek a modern eléadasok
és workshopok megtartasanak elengedhetetlen feltételei.
Koényvtari rendszer fejlesztése
o A meglévé integralt konyvtari rendszer folyamatos karbantartasa, és egy
olyan modul bevezetése, amely lehetévé teszi a digitalis tartalmak (e-
kényvek, hangoskdnyvek) nyilvantartasat és online kdlcsénzését.

A fenti fejlesztési koncepcié egy koherens, a személyzeti |étszam kritikus novelésén
és az infrastruktira modernizalasan alapulé programot vazol fel, amely
elengedhetetlen az Intézmény stratégiai jovéképének sikeres megvalositasahoz.




6. Gazdalkodas, pénziigyi tervezés és fejlesztés

Palyazatom pénzigyi fejezete nem prefesszionalis kézgazdasagi elemzést tartalmaz,
hanem az intézmény iranyitasahoz, koéltséghatékony mikodtetéséhez, a tervezett
projektek megvaldsitasahoz szitkséges forrasok és kiadasok realis, gyakorlati alapon
torténd attekintését mutatja be. Mivel a Mlvelédési Kézpont és Kényvtar fenntartéjanal
a gazdasagi feladatokat szakavatott és szakképzett, nagy gyakorlattal és
elhivatottsaggal rendelkezé munkatarsak végzik, nem tartom tisztemnek, hogy
mélyebben elmeriiliek a témaban, 1évén jomagam kulturalis-kézm(ivelédési teriileten
szereztem képzettségeket és gyakorlatot. A 2025. évi kéltségvetési eldiranyzat alapjan
igyekeztem meghatarozni a pénziigyi prioritAsokat, alatdmasztva az Intézmény
stratégiai céljait és létszamfejlesztési igényét.

6.1. Bevételi és kiadasi struktara

A fejezet alapjat a Jegyz6 asszony altal — elektronikus levél utjan — eljuttatott, 2025.
évi koltségvetési féosszegeket tartalmazé tablazatos adatok képezik. Fontos
hangsulyozni, hogy az aldbbi elemzés a megkapott koltségvetési sorok alapjan
késziilt, és nem tartalmazza azok bels6 szakmai tartalmat, azaz nem lehet teljes
bizonyossaggal megitélni, mely konkrét kiadasi tételeket (pl. miivészi tiszteletdijakat,
szerzédeéses megbizasokat) melyik koltségvetési sorra konyveltek. A stratégia
érvényessege szempontjabol ez a bevezet6 fenntartas alapveté!

A stratégia pénziigyi alapjait a 146.269.000 Ft-os 2025. évi miikédési koltségvetési
fodsszeg jelenti.

6.1.1. A kiadasi szerkezet és a m{kddési kényszer

A Koltségvetés kiadasi oldala rendkivil magas aranyu személyi jellegi
elkételezettséget mutat, ami strukturalis kényszert jelent a gazdalkodasban:

« Személyi jellegii kiadasok dominanciija
o A személyi juttatasok (101.527.000 Ft) és a munkaaddkat terheld
jarulékok (13.295.000 Ft) egyiittes 6sszege a teljes miikddési kiadasi
keret t6bb mint 78,5%-at teszi ki. Ez a kivételesen magas arany a
szakmai munka alapjat képezi, de minimalisra szorita az operativ
mozgasteret.
« Kodnyvelési megjegyzés

» Mivel a pontos kdényvelési besorolas ismerete nélkil
szamolgatok, feltételezhetd, hogy ez a dominancia azért
ennyire magas, mert egyes kilsé koézremiikéddk (pl.
fellepd miivészek, meghivottak tiszteletdijai) is ezen a
kéltségvetési soron keriilnek elszamolasra, ahelyett, hogy
a dologi kiadasok kdz6tt jelennének meg. Amennyiben ez
a helyzet, a fix személyi allomanyra juté kéltség aranya
alacsonyabb, a fennmarado dologi keret (31.447.000 Ft)
pedig még sz(ikebb az alapveté, nem programszolgaltatasi
jellegli  miikddési kiadasokra (rezsi, karbantartas,

irodaszerek).

» Dologi kiadasok sz(ikés kerete
o A dologi kiadasokra, ameilyek a rezsit, a programok koltségét, a
karbantartast és a beszerzéseket fedezik, csupan 31.447.000 Ft (a
kéltségvetés mintegy 21,5%-a) all rendelkezésre. Ez a sziik keret
jelentdsen korlatozza a spontan fejlesztési és innovacios lehetéségeket.
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» Felhalmozasi kiadasok hianya
o A mikddési kéltségvetés nem tartalmaz érdemi felhalmozasi kiadast
(beruhdazas, felujitas), emiatt az infrastrukturalis fejlesztések, valamint az
eszkdzpark modernizacidja kizardlag célzott killsé forrasokbdl vagy
kiilén 6nkormanyzati déntésbdél finanszirozhato.

6.1.2. Bevételi fliggdség és sajat forrasok

A bevételi oldal elemzése megerdsiti, hogy az Intézmény pénziigyileg erésen filgg az
alapité dnkormanyzattol. A bevételek dsszetétele a kovetkezé:

« Sajat és egyeb bevételek elGiranyzata
o A fenntart6 altal 2025-re javasolt elGiranyzat a sajat és egyéb bevételek
) tekintetében 4.256.000 Ft.
« Onkormanyzati tamogatas dominanciaja
o Ezzel szemben a teljes, 146.269.000 Ft-os kéltségvetési féosszeghez
viszonyitva az Intézmény gazddlkodasa mintegy 97,1%-ban az
6énkormanyzati tdmogatasoktol fligg. Ez az extrém mértékil fuggdség
teszi sziikségessé az dnkormanyzattal valé folyamatos, transzparens
pénzigyi parbeszédet és a hosszl tavu koltségvetési tervezés
Osszehangolasat.
« Sajat bevételek
o Az Intézmény sajat bevételei (pl. terembérlet, programdij) csak
kiegészité szerepet téltenek be. Stratégiai cél a bevételi arany — a 2,9%-
0s arany — novelése, a fiiggdség csokkentése és a mozgastér erésitése
érdekében.

6.2. Stratégiai pénziigyi prioritasok
A pénziigyi elemzés alapjan az Intézmény harom kiemelt prioritasa a kévetkezé:
6.2.1. Human eréforras stabilitasa és bdvitése

A magas aranyu bérkdltség mellett is elengedhetetlen a stratégiai célként megjeldlt
létszambévités megvalodsitasa. Az Uj munkatarsak altal generalt magasabb
programszam és intenzivebb kézdsségi jelenlét révén varhatéan hozzajarul a sajat
bevételek névekedéséhez és a dologi kiadasok hatékonyabb felhasznalasahoz.

6.2.2. Dologi kiadasok optimalizalasa

A sziik, 31,4 millié6 Ft-os keret megkéveteli a dologi kiadasok szigori menedzselését,
ahol a hangsulyt a programokra, a kényvtari allomany frissitésére és a létfontossagu
karbantartasokra kell helyezni. Kiemelt feladat az energiahatékonysag folyamatos
szem el6tt tartasa.

6.2.3. Kiilsé fejlesztési forrasok aktiv bevonasa (palyazatok)

A felhalmozasi kiadasok hianya és a rendkivil magas énkormanyzati figgéség miatt
a kritikus infrastruktira-fejlesztések kizarélag aktiv palyazatfigyeléssel és
palyazatirassal valosithaték meg. Ennek a kaacitasnak a fejlesztése elengedhetetlen
a hosszu tavu fenntarthatésaghoz, biztositva a folyamatos modernizaciét az
6nkormanyzati forrdsok terhelése nélkil.




6.2.3.1. Kiemelt palyazati terilletek és forrasok

A bels6 felhalmozasi forrasok hianya miatt a palyazati forrasok bévitése kiemelt cél,
amely egyarant biztositja az infrastrukturalis fejlesztéseket és a magas hozzaadott
értékld programok finanszirozasat. E cél magéaban foglalja az alabbi kulcsfontossagtu
palyazati lehetéségek szisztematikus figyelését és bevonasat:

Nemzeti Kulturalis Alapprogram (NKA)

o To6bb alland6 és ideiglenes kollégiuma (pl. Anyanyelvi Kultira, Eléadé-
miivészetek, Vizudlis Mlvészetek, Hagyomany- és Ismeretatadas,
Kézdsségi Programok és Fesztivalok, stb.) altal kiirt palyazatok irodalmi,
szinhazmlvészeti, tehetséggondozd, ismeretterjesztd, kdrnyezetkultira
és mas témakban.

« LEADER programok
o Videki kulturalis, szellemi és kézosségi élet fejlesztését, helyi identitast
er0sité kezdeményezéseket, valamint kdzdsségformalé programokat
tamogaté felhivasok. '
» Eurdpai Unids palyazatok
o Példaul a Kreativ Eurépa program, Horizont Eurépa (kutatasi és
innovacios tevékenységek a kulturalis 6rokség témakérében), valamint a
CERV program (testvérvarosi projektek, kulturalis &rokséggel
kapcsolatos tevékenységek) és Erasmus+ mobilitasi lehetéségek.
+ Magyar Falu Program
o Kozosségi terek fejlesztését, eszkdzbeszerzést és kézdsségszervezést
tamogaté palyazatok, melyek Tékdl méretéhez igazodhatnak, segitve az
infrastrukturalis fejlesztéseket.
« Egyéb minisztériumi és szakmai szervezeti palyazatok
o Példaul a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium, vagy mas, kulturalis
agazatokat tamogatd szervezetek altal kiirt lehetdségek.

6.3. Gazdalkodasi kockazatelemzés

A gazdalkodas legfontosabb kockazatait és azok kezelési stratégiajat az alabbiakban
foglaltuk dssze:

» Pénziigyi fiiggdéség kockazata

o Az 6nkormanyzati tAmogatastél valo extrem mérték( fiiggéség (97,1%)
pénzugyi sérllékenységet jelenthet egy esetleges G6Gnkormanyzati
forrassz(ikités esetén.

o Kezelési stratégia: A sajat bevételek névelése, Uj bevételi forrasok (pl.
szolgaltatasok, szponzoracio) aktiv felkutatdsa, a pénziigyi stabilitas
megerdésitése érdekében.

« Likviditasi kockazat a dologi kiadasokban

o A személyi kiaddsok magas aranya miatt a dologi kiadasok varatlan
ndvekedése (pl. drasztikus rezsiemelkedés) azonnali likviditasi
problémat okozhat a programok és beszerzések terén.

o Kezelési stratégia: Koltségvetési tartalék képzése a dologi kiadasokon
beliil, valamint az energiahatékonysagi fejlesztések elétérbe helyezése.

« Infrastrukturalis kockazat

o A felhalmozasi forrdsok hidnya hosszu tavon az eszkozpark
elavulasahoz és az infrastruktira romlasahoz vezethet.

o Kezelési stratégia: Palyazati forrasok célzott bevonasa infrastrukturalis
fejlesztésekre, biztositva, hogy az éplilet karbantartasa és az eszk6zok
modernizacidja folyamatos legyen.




6.4. Projektmenedzsment alkalmazasa a pénziigyi hatékonysag
érdekében

A fejlesztési tervek és a pénziigyi célok megvaldsitasa soran a projektmenedzsment
modszereket nemcsak a feladatok itemezésére, hanem a pénziigyi felelésség szigora
ellendrzésére is alkalmazzuk. Ez egy olyan keretrendszer, amely biztositja a forrasok
atlathato és hatékony felhasznalasat.

o Projekttervezés
o A projektek mar a tervezési fazisban konkrét, mérhet6é pénziigyi célokat
kapnak. Meghatarozzuk a projektek céljait, hataridéit és a rendelkezésre
allo eréforrasokat. A kdltségvetés elkészitése soran a varhaté kiadasokat
(személyi, dologi, eszkéz) és a bevételi forrasokat (palyazati, sajat
bevétel) a lehetd legpontosabban becsiiljik.
» Projektvégrehajtas
o A projektek megvalodsitasat szigorian iranyitjuk és koordinaljuk,
folyamatos pénziigyi nyomon kovetéssel. Rendszeres, havi vagy
negyedéves alapon ellenérizzilk a koltségvetés allasat, az esetleges
eltéréseket azonnal felismerjik és korrigaljuk. A forrasok felhasznalasat
igazolé dokumentumokat precizen kezeljik.
» Projektzaras
o A projektek lezardsakor részletes pénziigyi riportot készitlink, amelyben
értékeljilk a bevételek és kiadasok tényleges alakulasat a tervezettel
szemben. Ez a folyamat nemcsak a beszamolast segiti hanem a
tanulsagok ' levonasat is, ami a jov6beni projektek koéltségvetési
tervezését pontosabba és hatékonyabba teszi.

6.5. Bérigény megjeldlése

Ugyan a palyazati kiirds nem tartalmazta kételezd elemként a bérigényt megjeloini, igy
csupan annyit szeretnék jelezni, hogy a poziciéhoz tartozé elvarasok és felelésségi kér
figyelembevételével, valamint a tokoli oktatasi és nevelési intézmények vezetéi
bérszinvonalat figyelembe véve kérném a javadalmazas megallapitasat.

59



7. Esélyegyenldségi szempontok és tarsadalmi befogadas

Palyazatom utols6 széveges fejezetében szeretném bemutatni, vezetésem alatt
hogyan integrdlnd a Tokdli Mivelédési Kozpont és Koényvtar stratégidgja az
esélyegyenléségi elveket és a tarsadalmi befogadast a mindennapi miikédésbe, a
programtervezésbe és a human eréforrds menedzsmentbe, biztositva, hogy az
Intézmeény minden allampolgar szamara hozzaférhetd és tAmogaté legyen.

7.1. Fizikai és infokommunikaciés akadalymentesség

Az esélyegyenlbség alapvet6 feltétele, hogy az Intézmény fizikai és digitalis terei
mindenki szamara elérhetéek legyenek.

7.1.1. Fizikai akadalymentesség

o Hozzaférhetéség
o Annak érdekében, hogy a mozgaskorlatozottak, idések és kisgyermekes
csaladok szadmara a fébb terek (kdnyvtar, eldadoterem,
mellékhelyiségek) a lehet6 legteljesebben hozzaférhetévé valjanak, az
Intézmény hosszl tavu infrastrukturalis prioritasként kezeli a meglévé
éplileten belilli akadaiymentesités hianyossagainak feltérképezését és
fokozatos felszamolasat.
o Tervezett fejlesztések
o A palyazati forrdsok bevonasaval az akadalymentesitett mosddk
kialakitasat, valamint a szintkiilonbségek kikiiszébdlését — mar
amennyiben lehetséges — tervezzik.
» Segédeszkozok
o Akadalymentes parkolohelyek kijeldlése és az informaciés tablak
kontrasztos, j61 olvashaté formatumanak biztositasa.

7.1.2. Infokommunikéacios akadalymentesség

e Online tajékoztatas
o Az Intézmény weboldala és kézdsségi média fellletei a W3C (Web
Content Accessibility Guidelines, WCAG) iranyelveinek
figyelembevételével kerilinek kialakitasra, kilénos tekintettel a
kontrasztra, betliméretre és a billentylizetes navigacié lehet6ségére.
« Digitalis hozzéaférés
o Akdnyvtarban és kézdsségi terekben elérhetd nyilvanos szamitégépek /
laptopok  esetében biztositjuk a képernydolvasé szoftverek és a
nagyitasi lehetdségek hasznalatat.

7.2. Programok és szolgaltatasok hozzaférhetésége

A programkinalat 6sszeallitasakor kiemelt szempont a tarsadalmi kohézi6 erésitése és
a hatranyos helyzetl csoportok bevonasa.

o Célcsoport-specifikus programok
o Rendszeresen szerveziink programokat az alabbi kiemelt csoportok
szamara:
= |dések
= Szenior programok, digitdlis kompetenciafejlesztés,
egeszseégmegbrzé foglalkozasok.
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» Nemzetiségek és kisebbségek
= Aktivan egyiuttmikédink  a helyi nemzetiségi
6nkormanyzatokkal (bolgar, német, roman, stb.) és a roma
kozbosséggel. TAmogatjuk a nemzetiségi hagyomanyorzé,
nyelvi és  kulturdlis  programokat, interkulturalis
parbeszédet segité eseményeket szerveziink.
= Hatranyos helyzetii gyermekek és fiatalok
= Ingyenes, vagy jelentés kedvezménnyel latogathato
fejleszt6, tehetséggondozé és felzarkoztatd foglalkozasok.
» Fogyatékossaggal élok
= Olyan események szervezése, ahol a részvételhez
szilkséges specialis igényeket elézetesen felmérjik és
lehetdség szerint biztositjuk (pl. jeltolmacsolas kérésre).
« Arpolitika
o A programok tébbsége ingyenes vagy pénztarcakiméld, a dijkételes
programok esetében pedig bevezetésre kerill egy differencialt
jegyarazas, amely kedvezményeket nyujt diakoknak, nyugdijasoknak és
nagycsaladosoknak.

7.3. Diszkriminaciomentesség és egyenld banasmaod

Az Intézmény miikodése soran zéré toleranciat alkalmazunk a diszkriminacié minden
formajaval szemben.

+ Munkahelyi kérnyezet
o A human eréforrdas menedzsment soran (toborzas, kivalasztas,
javadalmazas, képzés) biztositjuk az esélyegyenléség és az egyenld
banasmod elvének érvényesiilését.
« Stratégiai déntéshozatal
o A dontéshozé szervek (pl. intézményvezeté, Munkatarsi Forum)
Osszetetelében téreksziink a nemek és a korosztalyok aranyos
képviseletére.
« Szakmai etika
o A munkatarsak rendszeres képzésben részesiiinek az esélyegyenléség,
a diszkriminacio tilalma és a befogadd kommunikacié témakérében.

7.4. A helyi esélyegyenibségi programhoz (HEP) valo viszony

A Tokoli Mivelddési Kézpont és Konyvtar stratégiai célja, hogy aktivan hozzajaruljon
a Tokol érvényben lévé Helyi Esélyegyenléségi Programban (HEP) megfogalmazott
célok eléréséhez.

» Osszehangolas
o A programtervezéskor figyelembe vesszilk a HEP-ban azonositott helyi
problémakat és szilkségleteket, killonésen a romak integraciojara, a
gyermekszegénység mérséklésére és az idések tarsadalmi
részvételének névelésére iranyuld teriileteken.
« Adatszolgaltatas és egyiittmiikodés
o Az Intézmény készen all arra, hogy rendszeres adatszolgaltatassal és
szakmai egyuttm(ikédéssel tamogassa az Onkormanyzat HEP-mal
kapcsolatos monitoring és értékelé munkajat.
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8. Osszegzés

Jelen palyazat a Tokoli Miivel6dési Kézpont és Konyvtar megljitasara vonatkozé
vezetdi viziobmat foglalja 6ssze a 2026-2029. kozétti idészakon is tulmutatva. A
kbzponti vezérelv egy olyan j6vékép megteremiése, amely az Intézményt Tokél
kdzbdsségi életének aktiv motorjava emeli.

A stratégia fékuszpontjai:

- Kozbsségi beagyazottsag
o A helyi identitas erdsitése és a teljes lakossag bevonasa.
« Szakmai kivalésag
o Képzésen, haldzatépitésen és technoldgiai fejlesztésen alapulé stabil,
magasan képzett hattércsapat kialakitasa.
» Fenntarthatésag
o To6bb labon allé finanszirozas, beleértve a palyazati és sajat bevételi
forrasok maximalizalasat.
« Esélyegyenldség és hozzaférés
o A szolgaltatasok akadalymentes biztositdsa minden tarsadalmi és
nemzetiségi csoport szamara.

62
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9.3. Felnéttképzési tanusitvany — projektmenedzsment
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9.6. VezetSi gyakorlat és kézmiivel&dési tevékenység igazolasa

9.6.1. Kézalkalmazotti kinevezés — Karinthy Szalon {2002.)
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9.6.3. Kbzalkalmazotti kinevezés médositasa — (1] munkaltaténal
(Ujbudai Kulturalis Intézet, 2011.)
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9.7. A munkaltatok kbzmiivel6dési tevékenységének igazolasai

9.7.1. Modosité okirat a Karinthy Szaion Gj Alapité Okiratahoz {2009.)
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9.7.2. Modosito okirat a Karinthy Szalon 0 Alapité Okiratahoz (2010.)
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9.7.5. Alapité Okirat — Ujbudai Kulturalis Intézet {2012.)
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2.7.6. Alapito Okirat kiegészitése — Ujbudai Kulturalis Intézet (201 4.)
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I. Kultara, kozkultara, kézmiivelodés

Koézkultiran az UNESCO 1993-as kultira meghatarozasabdl kiindulva, a kulturdlis értékek
létrehozasaval, megorzésével és terjesztésével kapcsolatos tevékenységek azon korét értjiik, amelyek
alkalmas eszkozzel ezen értékeket mindenki szdmaéra hozzaférhetévé teszik, ¢és kozponti vagy
onkormanyzati koltségvetési tamogatasban részesiilnek.

Az értékek hozzaférhetévé tételét a humdn infrastruktura részét képezo6 koz-kulturalis infrastruktira
miikodtetésével tudjuk biztositani. Utobbi a - bovebb kort feloleld - kulturdlis infrastruktiranak azon
szegmenseit foglalja magiba, amelyek az anyanyelv 4polasa, a kulturdlis €s kozOsségfejlesztd
tevékenységek, illetve az alkotds szabadsaga alkotmdnyos joggyakorlasanak Kereteit biztositjak. Az
infrastruktiira miikddtetése soran ellatast nydjtunk a tarsadalmi téke €s a kulturdlis személyi toke
fejlesztése érdekében, biztositiuk a nemzeti és az egyetemes torténelem soran felhalmozott és
megdrzott, illetve a kortars kulturdlis értékekhez valé hozzaférést, tovabba tdmogatjuk a
kozosségflejlesztést.

Versenyképes tdrsadalom csak olyan kizdsségek rendszerével valdsithaté meg, amelyekben
dllandé kapcsolat van a magdnszemélyek, a csoportok, és az azok mindennapi életét alakito
intézmények kizott, és biztositott a népesség aktiv részvétele az életiiket befolydsolo kérdések
megolddsdban. A kiozosségek hatékony miikodéséher nélkiilizhetetlen az egyének kulturdlis
személyi tékéjének, jartassaganak fejlesziése.

Kulturalis személyi téke: nem gazdasagi jellegii er6forrasok (pl. csaladi hattér, tarsadalmi helyzet,
tudés, onbecsiilés, tanuldsra vald elkotelezettség, stb.) amelyek az egyén tdrsadalmi mobilitasat,
sikerességét befolyasoljak.

A kulturélis személyi téke a tanuldssal, 4j készségek elsajititdsaval fejleszthetd €s igy kialakithaté a
kulturdlis jdrtassdg. A jartassag képessé teszi az egyént arra, hogy onalldan eligazodjon az Ot
koriilvevé domindns kultara nyelv-€s jelrendszerében, utaldsaiban, informdlis tartalmaiban €s arra,
hogy abba aktfvan bekapcsolodjon, lehetévé téve igy a korabbi szocializacio el6nytelen vonasainak
kiigazitasat.

A jartassag, a kulturélis javakhoz vald hozzaférés, és a kozos gondolkodds a demokratikus elveken
alapul6 civil tarsadalom fejlédésének alapvetd felteétele.

Kulturalis kozérdek: a kulturalis értékek létrehozdsa, megbrzése, terjesztése, illetve a
kozosségfejlesztés, valamint a teriileti tagozodas kiilonbdzd szintjein az €letmindség ¢s a
versenyképesség  javitdsat eredményezé, hozzdadott értéket megtestesitd tevékenységek
megvalositasa.

II. Helyzetkép, helyzetelemzés

Napjainkra a kulturalis kinalat hihetetleniil kiszélesedett. Megval6sul a vilagban vald egyidejii
jelenlét, a kiilonbozd halézatok atalakitjdk az emberek kozotti kapcsolatrendszert, a tajékozodas
szinte korlatlan ugyanakkor manipulalhatd, a hozzaférés olcso, a kommersz mindség akaddlytalanul

terjed és hat.
A nemzeti jellegzetességek bizonyos teriileteken feloldédnak, értékek devalvalddnak, ugyanakkor

bizonyos, eddig elszigetelt nemzeti értékek ismertté valhatnak.
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A gazdasagi ndvekedés varhatoan felgyorsul, az uni6s kovetelményekhez val6 igazodéas ugyanakkor
jelentdsen lekoti a kozdsségi erdforrasokat. Mindez sajnos még hosszabb ideig fenntartja a mar jo
ideje jelenlévé gazdasagi-tarsadalmi egyenlotlenségeket, €s nem segiti a kultarat.

Tendencia, hogy novekszik a szabadido6 és felértékelddnek az életmadd kulturdval Gsszefiiggd elemei.
Azzal, hogy tobb szabadid6 és (talan) tobb pénz jut a kulturdlisnak tekintett aruk fogyasztisara, a
kulturalis fogyasztas egyre inkébb az iizlet hatdsa ald kerll. A kulturdlis kindlat dttekinthetetlen
kiszélesiilésével egyidejiileg tompul a valasztds tudatossdga és az értékvilasztds képessége.

Az tizleti alapu, alapvetden multikulturélis és heterogén szinvonala kindlat tilereje, kifinomultsaga,
konnyii befogadhatdsaga alapvetden atformalja és sajnos gyakran "eligényteleniti" a tomegkultirat.
A képi és hangeffektusokra épitett befogadas kiilonosen veszélyezteti az olvasési készséget és a
hozza kot6d6 absztrakt fogalomalkotast. A digitalis kultira, a szamitogép és internet terjedése is
alapvet6en modositja a befogadasi képességeket.

A tébb szabadidd ¢és a hosszabb életkor a kulturalis fogyasztds és a befogaddképesség
novekedéséhez vezet(het). Ennek a lehet6ségnek a kihaszndldsa és az igényes kinalat bovitése,
valamint annak fenntartdsa az elkovetkez6 évek meghatérozé feladatai.

A kulturélis fogyasztadsban régdta meghatdrozo a média, ezen bellll is a televizio szerepe. Létrejott a
digitalis konvergencia: a kiilonb6z6 kulturalis mifajok digitalis tartalmai szdmos médiumban
megjelenhetnek (akar egy idoben is), egymdsba atvihetdok. A digitalis miisorszoéras, a digitalis
frekvencidk megsokszorozédnak. A "rétegadok”, a kabeltévék, az internet és a televizio
Osszekapcesolasaval 1étrejon az interaktiv hir-és miisorfogyasztds. Az egyén maga vélasztja ki, hogy
az Oriasi kinalatbdl mit akar megnézni, meghallgatni.

A "digitalis kultarabol" fakadbéan valamint az olvasdsto]l torténd elfordulds kovetkezményeként
sajnos romlik az olvasott szoveg megértése, romlik az fraskészség.

Az értékorzés, esélyteremtés és értékteremtés céljait helyl szinten, az allampolgarok kozegében
szolgalo torekvéseket 0sszefoglaloan fejezi ki a kozmiivelodés.

A fogalomnak a magyar tarsadalomban szerves hagyomdanya van, amely a rendszervaltds nyoman
atmenetileg megkérddjelez6dott, majd az uj koriilményekhez igazodva tovabb é€l.

A kozmiiveldédés szintere a kozosségi tér. A kdzmilivelddés mai terel jogdllds, tulajdonviszonyok €s
programok tekintetében is sokszinilibbek, mint a korabbi miivelddési otthonok héaldzati rendszere.

Alapigazsag, hogy a kultra irdnti fogékonysagot minél korabbi életkorban lehet (kell) kialakitani,
legyen sz6 befogadasrdl vagy valamely teriiletének mivelésérdl. Ez fokozottan 4ll a kulturdlodasi
esélyteremtésre, ezért a cél: 16bb kulturdt gyvermekkorban.

Koz6s felelésségiink, hogy az allampolgarok egyetlen csoportja se maradjon kirekesztve a kultira
egyetlen megnyilvanulasabol sem - de ha igen, ssmmiképpen sem az esélyek kiilonbozdsége miatt. A
felnbttek Gj és 4j rétegeinek bevonasara késztet a cél: uj kozonségek elérése.

Keriilendé az oncélu, magadba forduld kulturdlis programok csapdéja. Fontos a kooperacié mas
illetékes agazatokkal. A kultira felfoghat6, mint: gazdasdg-és versenyélénkitd.
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Tokol azon telepiilések kozé tartozik ahol igen régota (60 éve) milkodik kdzmiivelddési intézmény,
mely rendeltetésszeriien is ilyen célbodl épiilt.

Az 1999. év ota tortént kétszeres rekonstrukcid kiviil-beliil 0 kontdsbe 6ltoztette az épiiletet, ezzel is
mintegy 0j fejezetet nyitva annak térténelmében.

A 400 fo6s szinhazterem, a 150 f6s kamaraterem, a 10-60 fos kistermek, a kiallitotér és nem utolséd
sorban a konyvtar, 1étszamilag szinte minden igényt kielégitenek.

Huszonkét éve, 2003. decemberében elkésziilt a szinpadvildgitas, mely szinhazi produkcidk igényeit
is kielégiti, egyéb technikai téren (hangtechnika, informatika, audiovizuélis eszkdz6k, butorzat, stb.)
még sok a tennivalo.

Visszatekintve az elmult évekre elmondhatd, hogy f6leg az itt lakok, de a kornyékbeliek is
hasznaljak, illetve egyre gyakrabban latogatjék az intézményt, melynek latogatottsaga az utdbbi 15-
20 évben jelentésen emelkedett.

A rendezvények mindségileg és mennyiségileg egyarant folyamatosan novekvd tendenciat mutatnak,
és ezeken beliil is igen nagy hangsulyt fektetiink a gyermekekre.

A mintegy 25 éve itt miikodd Szarny-nyitogatd Alapfoku Miivészeti Iskola és a Miiv. Kozp. kozott
jo a kapcsolat, a két intézmény sok mindenben kiegésziti egymast. (pl. sok gyerek a zeneora el6tt
vagy utan tobbnyire meglatogatja a konyvtarat, kiallitast, stb.).

Ugyszintén nagyon j6 a kapcsolat valamennyi itt miikddd civil kozosséggel, akik mindannyian
Onallék, az intézmény segiti miikodéstiket, kiszolgélja dket.

Jovobeni cél, hogy lehetdleg valamennyi tokoli civil szervezet valamilyen modon, kapcesolddjon az
intézményhez.

Nagyon fontos volna a 12-18 év kozotti "cselleng6" fiatalok szabadidejének értelmes lekotése. Ez az
intézmény ,,folyamatos™ feladatai kozé tartozik.

III. Szakmai koncepcio

Minden telepiilés életének meghatdrozé eleme a miivelddési kozpont, vagy a miivelédési haz.
Sziikségtelen bizonygatni, hogy a miivel6dési folyamatok nem csak kiséréjelenségei, hanem
meghataroz6i is az egyének, a csalddok, a kiilonb6zd tarsadalmi csoportok, rétegek a nemzet
életmodbeli, szocialis, mentalis és egészségi allapotanak, véltozasainak. Ezek révén, de kozvetleniil
is dontd mértékben hatnak a gazdasagi-miiszaki modernizacio irdnyéara, mértékére, az innovaciod
esclyeire.

Altalanos megitélés szerint a miivelddési intézmények leginkabb a szérakoztatast, a szabadidd
eltoltését, az linnepségek megszervezését hivatottak biztositani. Ez persze részigazsag, hiszen a
mivelddési kozpont nem csak szorakoztat, hanem tanit és nevel is, jelentds szerepe van a jovo
Tokol-tarsadalmanak alakitdsaban. Minden, amit tesz vagy nem tesz, meglatszik majd és mérhetd
lesz ot-tiz-husz év mulva, az akkori feln6tt tarsadalom attitlid-rendszerében, szokdsaiban,

kulturéltsagaban.
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A demokratikus elveken felépiilé tarsadalomban olyan intézményre van sziikség, amely a helyi
miivelddési hagyomanyokra tdmaszkodik, ugyanakkor képes kovetni a jelen aktualis kihivésait €s
befogado az 1ij kezdeményezésekkel szemben.

Nyitott a tarsadalom minden rétege felé €s a lakossag teljes kdrének rendelkezésére 4ll az ismeretek
megszerzése, a szellemi-lelki éplilés és a szorakozas, kikapcsolodas céljabol.

Alapvet6 cél, hogy minden egyes tarsadalmi réteg, minden allampolgar otthonosan érezze magat az
intézményben, olyan fogadasban és figyelemben részesiiljon, hogy maskor is szivesen térjen vissza.

Vegyen részt a feln6tt lakossag képzési, atképzési feladatainak megoldasdban.
Kinélja a telepiilés polgarainak az egyéni €s tarsas elfoglaltsagok szines és tartalmas sokasagat.
Az intézménynek alkalmazkodnia kell a mindig valtozo igényekhez.

A meglévé formak és az Gjabb folyamatok osszevetésébdl kiindulva az int€ézmény miikddésének
alapelve a myitottsag. A befogaddson til azonban fontosak a telepiilés életében mutatkozd igények
kielégitésére az 6nallé kezdeményezések.

A miivel6dési kozpont a helyi tdrsadalom intézménye, melynek kezdeményezd, szolgaltato, és
kiszolgalo szerepe van.

Olyan kulturalis szolgaltatasokat kinal, melyek a tudomany, az esztétikum, a szérakozas értékeivel
hozzajarulnak az élet mindségének gazdagitasdhoz, novelik az életkedvet, az €let irdnti
elégedettséget, a lokalpatriotizmus érzetét Toko1on.

Szakértoket, folyamatos miithelymunkat biztosit kiilonb6z6 koru és tipust tehetségek felfedezéséhez,
képességeik kibontakoztatdsdhoz, gondoskodik a helyi tudas, képesség kozismertté tételérdl, a
sziilet6 4j alkotdsok bemutatdsarol.

Osztonzi, segiti a polgarok helyi, kézéleti, civil szervezédéseit, forumot biztosit érdekeik, értékeik
megmutatdsara, a cselekvo tarsasagi €let helyi akcidinak lebonyolitésara.

Felkinalja a telepiilés minden lakdja szdmara azokat a tuddsforrasokat, melyek javitjak a polgarok
életképességét, teljesitoképességét, fejlesztik allampolgari, szabadsag- és felel6sségérzetiiket,
osztonzik a kozéletben valo részvételi igényt, a helyi nyilvanossag tartalmi gazdagitasat szolgaljak.

Gondoskodik a lakossag gyors, pontos, az €letlehetdségeket noveld tdjékoztatdsardl, a szellemi téke
helyi beruhazasanak, a hatékonysdgot noveld 11j tudasok helyi megismertetésének forumairél, a
tokoli kultara 4j értékeinek orszagos megismertetésérol.

Elésegiti, szervezi, Tokol Varos kulturdlis értékeinek kozkincesé tételét, a szellemi erdforrasok

felkutatasat, kozismertté, 0jitod, hatd, Osztonzd erdvé tételét azzal, hogy kiilonb6zd formékban
folyamatosan szolgaltat informaciokat Tokol multjardl. Az itt €t €s €16 jeles alkotok munkassagarol,



a helyi tarsadalom mivelddési, kozosségi létformairdl, szokdsairdl, mentalitdsat meghatérozo

tényezbirdl, hagyoméanyairol, a TOKOLISEG értékeird].

IV. Vezetoi elvek, célkitiizések

o A jobbitds, a novekedés, a valtoztatds lehetbségének keresése.

o Uj otletek gyijjtése, kisérletezés, tanulni a hibdkbdl.
e Jovoképkutatds.
o Jovlkép-mutatds, az idedlis j6vo megfogalmazdsa.

o Az egyiittmiikidés elbsegitése intézményen beliil és a kiilsé kapcsolatokban.

e A helyzetekhez alkalmazkodo vezetdi magatartds.
o Az apré problémdk megolddsa nagy sikereket is jelenthet.
o Onkritika, tiirelem, tolerancia, empdtia.

e Hatdrozottsdg, céltudatossdg, meggydzés és meggydzhetbség.

e Lojalitds a fenntarto, az intézmény és az tigy(ek) irdnydban.

o Az egyénhez a kézosségen, a kozosséghez az egyénen keresztiil visz az ut.

o A vezetéoi munka szolgdlat!

Vezetol célkituzések

o Alapvetd célkitiizésem, hogy a miivelddési kozpont magas szinvonalil, erds, kezdeményezd, jol
mitk6dd intézményként szolgdlja a vdros és a magyar kbzmiivelddés tigyét.

o Olyan intézménnyé alakitsam, amely a vdros érdekeit kizardlagosan szem eldtt tartva, az itt
él6k miivelddési lehetGségeit és életmindségét fejlesztve megfeleljen azoknak a kihivdsoknak,
melyeket a tdrsadalmi és gazdasdgi vdltozdsok, az EU-s dtalakitdsok, a kézmiivelddeési
rendszerek régios,- térségi, -kistérségi, varhato dtalakuldsai jelentenek.

V. Célok, feladatok, tevékenységek

Célok Feladatok Tevékenységek
VAROSI UNNEPEK
Tokol kulturalis értékeinek A telepiilés hagyomanyainak, - Mércius 15.
(mlt, jelen) kdzismertté, természeti, miivészeti értékei- - Augusztus 20.
koztudotta tétele nek, jeles személyiségeinek, - Oktober 23.
1j kezdeményezéseinek bemu-
tatasa, értékelése, kozmegbecsii- HAGYOMANYOK,
1ésiik novelése. PROGRAMOK
A lokélpatriotizmus, a "gazda- - farsang
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A tokoli lakossag €let- és
teljesitOképességének javi-
tasa

A létkultura fejlesztése

A tokoli lakossag életének
minéségi javitasahoz alkalmak
teremtése

A t6koli lakossag kreati-
vitasdnak, amatOr miivészeti
kedvének, tehetségének
gondozésa

tudat" erdsitése.

- A fizikai er6nlét fejlesztése

- A mentalis egészség megOrzése

- Eletmod- és értékrend-valtas elé-
segitése

- A szocidlis tigyesség fejlesztése

- Az onismeret elmélyitésének
segitése

- Sport és kultara kapcsolatanak
gondozasa

- A magyar ¢s az egyetemes kul-
tara értékeinek kozvetitése

- A miivészetek befogadasanak
segitése

- A szabadidds szokésok forméalasa

- Uj hagyomanyok megteremtése

- A szorakozas, a rekreécio alkal-
mainak megteremtése

- A kiilonb6z6 miivészeti teriiletek
kifejezési normainak tanitasa

- Az esztétikai tudatossag, igény
fejlesztése

- Kiemelkedo tehetségek bemuta-
tasa

- nemzetiségi rend.-ek

- borfesztival

- junialis (?1?)

- nemzetkozi kulturalis
fesztival

- blicsu

- sziireti Napok

- kiallitasok, bemuta-
tok, talalkozok, foru-
mok, 6tletborzék, stb.

- mozgasos, mentalis
és dnkontrolt fejlesz-
té gyakorlatok

- nyelvi, kommunika-

cibs, informatikai
csoportok mikodése

- iskolai tudast kiegé-
szitd képzési folya-
matok

- természetgyogya-
szati tanfolyamok

- kozhaszn tanf.-ok

- podium-estek, hang-
versenyek irodalmi
estek szervezése

- kiallitasok, filmve-
titések, mivész-ko-
z0nség talalkozok

- fesztivalok, szinh4z

- tinnepek, évfordulok

- specialis klubok: al-
koholellenes, nyugdi-
jas és nemzetiségi
klubok

- megyei nagyrendez-
vények

- amatdr miivészeti
csoportok, korok,
tanfolyamok kinélata

- alkotd miihelyek
szervezése

- tdborok szervezése

J
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Az alkot6lét kultarajanak - Az alkotokedv, az alkotokdzossé-
segitése gek kozismertté tétele, tekintélyé-
nek gondozasa
- Miiért6 kézonség biztositasa
- Az amat6r miivészeteket tamoga-
t6 alapitvanyokrol informécidk

kinalata
Tokol polgérai szabadséag- - Az egylittmiik6dési, tarsuldsi - A kozéleti, torténel-
¢s feleldsségérzetének szandékok Osztdonzése mi, tudoményos ko-
fokozasa - A téarsas kapcsolatok kultira- rok, egyesiiletek fo-
Civil, specialis céla ko- janak fejlesztése gadasa, estjeik szer-
zOsségek szakmai tAmoga- - Az érdekek és értékek kifeje- vezése
tasa igényeik szerint zésének, litkoztetésének - Vitaestek, forumok
tanitasa taldlkozok szervezése

- A kiilonboz6 rétegek €s kor-
osztalyok ismerkedési alkal-
mainak megszervezése

- Spontan talalkozéasok lehetdsége

A Tokoli Miv. Kozp. targyi - Differencidlt kulturalis szol- - Szervezés, konyvtari

és szellemi infrastruktira- galtatés tevékenység

jénak, kommunikacios €s - Az alapfeladatok hatékonyabb - Reklam és propa-
reklam-kinalatanak, adottsa- teljesitésének segitése ganda anyag készi-
gainak biztositasa - Az ar-és dijbevétel emelése tése

Ko6zhasznu szolgaltatasok - A "kulturalis piac" miikdd- - Hirdetés és reklam-
rendszerének kiépitése, tetése kinalat

folyamatok mikodtetése - Terek bérbeadésa - Fénymasolas, nyomtatas

- Vided és audio ka-
zettak kolesénzése
- Kdnyvarusitas

VI. Fejlesztési elképzelések
Otthonosabb butorzat a szinhazterembe, a kamaraterembe ¢s a kistermekbe.
Audiovizualis eszkdzok beszerzése.

Konyvtarban informatikai eszkozok fejlesziése, SZIREN program hatékonyabb miikddtetése,
,telehaz” informatikai rendszerének Gjragondolésa.

Szinhaztermi telepitett, illetve rendezvényi mobil hang,- és fénytechnikai rendszerek beszerzése,
mely egyarant szolgélna telepiilési €s intézményi célokat.

Telepitett vetitéstechnika kiépitése a szinh4zteremben.



Filmklub létrehozasa. A régi vetitGgépek értékesitése, €s az ebbodl befolyd bevétel, vetitd eszkozok
(projektor, video, stb.) vasarlasara torténé forditésa.

Kozéptavon elgondolkodtatd egy leendd kabel-TV studio létrehozédsa az intézményben, mely
stididobdl egyenes adas és felvételrdl torténd kozvetités egyarant lehetséges. (helyi TV)

Az elkdvetkezendd években (is) sok-sok megvaldsitandd nemes és szEp feladat all(hat) az intézmény
el6tt, mely feladatok - mivel ember(ek)rdl van sz6 - egyenként is komoly felel6sséggel birnak.

E felelésségteljes munkéhoz szervezdkészség, embertdrsi szeretet, fogékonysdg a nemesre a szépre a
jora, empdtia, torddés, szakmai aldzat, tiréképesség, cgyszdval olyan emberi tulajdonsigok
sziikségesek, melyek az intézmény dolgozdiban megvannak, ezek tovabbi kiaknazéasa, fejlesztése a
jovobeni cél.

Immaron mint 38 éve foallast dolgozodja, 33 éve vezetdje az intézménynek, kivanok tovabbra is
palyazni az intézményvezet6i allasra, erre a szé€p, sok munkat igényld és sok kritikat elviselni képes
feladatra, melyhez kérem a Képvisel6-testiilet timogatasat.

VII. Mellékletek

- végzettséget, képzettséget igazolo okiratok

- adatkezelési nyilatkozat

- fényképpel ellatott szakmai onéletrajz

- szakmai és vezetési program /palyéazat/

- erkolcsi bizonyitvany

- nyilatkozatok: betekintési, vagyonnyilatkozati, nyilvinos iilésen torténd
birdlati, dsszeférhetetlenségi nyilatkozatok

- allamhaztartasi és vezetési ismeretek igazolasa

- aminimum 6t éves szakmai tapasztalat igazolasa

- aminimum 6t éves vezetdi tapasztalat igazolasa

To6kol, 2025. november 6.

Halasz Laszlo
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Onéletrajz

Név: Halasz Laszlo
Sz. hely, id6

Lakcim:

Telefon: 06-209-414-575
E-mail:

Csaladi allapot: nds, feleségem, . foglalkozasa tanitond
egy fitgyermekem van

Tanulmanyok:

2001-2002 ELTE BTK - kulturdlis menedzser szak
1988-1992 Eszterhazy Karoly Tanarképzé Féiskola - Eger - ének-zene - népmiivelés szak

1969-1973 Kossuth Lajos Szakkozépiskola - Budapest - gépgydrtds technolégia szak
1961-1969 Tokoli Altalinos Iskola

Egyéb zeneiskolai tanulmanyok:
Harmonika, zongora, karvezetés
Néptanc, népzene:

Zene, népzene: 5 éves kortol, majd késébb, - mar tudatosan - 13 éves kort6l
Néptanc: 13 éves kortol

Hangszerek:

Harmonika, zongora, valamint a tambura-hangszercsalidd hangszerei

Tanchazmozgalom

1974 6ta - sajat zenekarral - dllando szereplje, résztvevdje a hazai tanchazmozgalomnak.

1974 - 1976. Budai Ifjusagi Park
1975 - 1979. Fovarosi Miivelddési Haz
1979 - 1987. I. ker.-i Miivelddési Haz (ma Budavari Miiv. Haz)

A



(minden hénap 2. és 3. szombatjin)
1988 - 1989. Jozsetvarosi Miiv. Haz; Guttenberg Miiv. Haz
1985 ota folyamatosan ~ Tokol - Miivelddési Kozpont
1999 6ta folyamatosan ~ Ferencvarosi Miivel6dési Kozpont (minden szerdan)

Tancegyiittesek:

Tokoli Délszlav Nemzetiségi Egyiittes (1967-t61 mint alapito tag, 1984-t8l, azaz 41 éve miivészeti
vezetdje.

Magyarorszagi Nemzetiségek Kozponti Tdncegyiittese (késdbb Faklya) (1973-1994)
(zenekari tag, 1978-t01 zenei vezetd)

Duna Miivészegyiittes (2008 - 2015.)
Magyar Allami Népi Egyiittes - 8 ¢ve két miisor (Ezerarct Délvidék, K ortanc) 4llandé szerepldje

Zenekarok:
- KOLO Zenekar (1976-161 a mai napig, sajat alapitassal)
- Vujicsics Egyiittes (itthon, kiilfoldon, éveken keresztiil allandé kdzremiikdo)
- Sebd Ferenc - Sebd Egyiittes (Solyomének c. lemez, TV miisorok: Cimbora, stb.)
- Nikola Parov Kvartett

Radi6, TV:

-népzenei miisorok

Film:

- Magyar rendezdk: Kovdcs Andrds, Bacsé Péter rendez6kkel

- Klilfoldi rendezd: Menahem Golan (USA, Cannon Produkci6 - Hanna haborija)
- TV filmek

- Joseph Haydn életérdl késziilt amerikai film kozremiiksdéje (2019.)

Munkahelyek:

1987. 05. 01-t61 Tokol - Miivelddési Kozpont és Konyvtar (1992-t61 igazgat6)
1986-1987 Szigetszentmarton - Jokai Mor Miivel6dési Haz (kozmiivel6dési elbado)
1984-1985 Tokdl - Miivelddési Haz (kozmiivelodési eléad6)

1979-1984 Tokoli Altalanos Iskola (ének-zene tanar)

1973-1979 Pestvideki Gépgyar (gépgyartas technologus)

7 f 2
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Dijak, elismerések:

- Tanchéaz Dij 2019
- Tokol Varos Diszpolgéra 2018
- Pest Megye Népmiivészetéért Dij 2016
- Szent Szava Dij (Szerb Orszdgos Onkormdnyzat) 2008
- Magyar Koztarsasagi Arany Erdemkereszt 1997
- Pest Megye Miivészetéért dij 1997
- ,»5zocialista KultGraért” (miniszteri kitiintetés) 1979

A fentebb leirtak koziil - mondhatna valaki - t6bb dolognak nincs sok kéze a kozmiivelodéshez, de
meggydzodésem, hogy aki valamely miivészeti aga(ka)t magas szinten miivel, teljesen masként
dolgozik egy kdzmiivelddési intézményben. A miivészeteket beliilrdl is meggéli és ez pozitivan hat

a munkéjara, hiszen ismeri mindkét oldalt, a miivészi és a miivészetet befogado oldalt is.

Visszatekintés

A Tokoli Miivel6dési Kozpontba (korabban Miivelédési Haz) tulajdonképpen 13 éves koromtol,
heti négy alkalommal jartam, két alkalommal a tancegyiittes, egy alkalommal a férfikorus, egy
alkalommal a tamburazenekar prébaira. A kultirahoz valo kotédésem kezdetét erre az iddpontra
(1967) datalom, és ettdl kezdve nem telt el hét, hogy ne lettem volna az intézményben heti 3-4
alkalommal.

A Tokoli Altalanos Iskolaban eltsltstt 5 évi tanitas utdn, 1984-ben keriiltem a miivelé6dési hazba
kdzmiivel6dési eldadoként. 1985-ben, masfél év utan, személyi problémak miatt felmondtam és
1986 januar 2-t6] a szigetszentmartoni Jokai Mér Miiveldési Hazban helyezkedtem el, ahol 1987
aprilis 30-ig dolgoztam. Az akkori tokéli miiv. haz igazgaté ekkor, 1987. majus 1-t8] ,,csabitott”
vissza Tokolre, ahol azéta is, mind a mai napig, - tehat 38 éve - dolgozom, eleinte kézmiivel6dési
eléadoként, 1992-t6] az intézmény vezetdjeként.

A heti szokasos szervez6i, bonyolitéi munka mellett elkezdtiik »elébanyaszni”, ,leporolni” a
korébban sikeres, de valamilyen ok(ok)nal fogva megsziint rendezvényeket. (Junidlis, Sziireti
Napok) Mindkett6t 0j kontdsbe oSltoztettiik, harom napra bdvitettiik, disabb, szinvonalasabb
tartalommal t61t6ttitk meg.

1994-ben megéalmodtuk a 32 éve mikod6 Summerfest Nemzetkiozi Folklorfesztivdlt. A 11 napos
nagyrendezvény hérom véros, Szdzhalombatta, T6kol, Szigetszentmikl6s (korabban Rackeve)
kozos rendezvénye, Magyarorszag egyik legnagyobb é&s legelismertebb folkiorfesztivalja volt
itthon és kiilfsldén egyarant. A fesztival utobbi 6-8 év tapasztalatait tekintve ujragondolast
igényelt, melyet 2022 6ta alakitunk, formalunk.

A 52616 és a bor évezredes kultura, melynek Tokolon is komoly miltja, hagyoméanya van, ezért 28
€vvel ezeldtt megszerveztiik az els§ Tokoli Borfesztivilt. A covid okozta karokat a 2025. évtél

kezdjiik helyreallitani.
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Tokol, nemzetiségi telepiilés 1évén, évszdzados hagyomanyokra tekint vissza mind a szlav (réc-
horvat), mind a németajkui (svab) kultira tekintetében. Alig van csalad, amely valamilyen vonalon
ne kotddne egyik vagy masik nemzetiséghez.

A nemzetiségi 1€t mellett erdsek a ,,civil” kozosségek, kezdeményezések.

Mindezek fényében életre hivtuk a Kdzdsségek és Nemzetiségek Napja nevii gasztro-kulturalis
rendezvényt.

A fentebb felsorolt Un. nagyrendezvényeket nem elég megdlmodni, létrehozni, azokat évtizedekig
meg is kell tartani. Fent kell tartani irdntuk az érdeklédést, ami csak 4llandé megujulassal érhetd
el. Ez ma igen nagy kihivast jelent a k6zmiivelddésben dolgozéknak.

Ot éves koromtdl zenével (is) foglalkozom. Hangszereim a billentylis és pengetds hangszerek,
ugy, mint a harmonika, zongora, valamint a tambura csalad hangszerei. Tobb zenei stilus mellett
zenei munkassagom nagy részét a népzene tolti ki. Itthon és kiilfsldon szamtalan radi6. TV, film
¢s hangfelvétel, illetve négy kontinensen sok-sok révidebb-hosszabb turné fémjelzi mindezt.

Meggy6zddésem, hogy el6adoként még empatikusabb, még mélyebb a kotédésem a
kézmiivel6dési munkamhoz, tevékenységemhez.

Mint 38 éve f6allast dolgozdja, 33 éve vezetdje a Miivelddési Kozpont és Konyvtarnak, kivanok

ismét palyazni annak intézményvezetdi allaséra, erre a szép, sok munkat 1gényld és sok kritikat
elviselni képes feladatra, melyhez kérem a Képviseld-testiilet timogatasat.

To6kol, 2025. november 6.

Halasz Laszl6
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Eo6tvos Lorand Tudoményegyetem Bolesészettudomanyi Kar
Kulturélis Menedzserképz6 Program

1052 Budapest V., Pesti Barnabds u. 1.
tel.: (36-1) 267-0966, (36-1) 266-9100, fax:(36-1) 137-6858

Four Semester Program For Cultural Management Training
SN Faculty of Humanities. :

RaTioS E6tvos Lorénd University.”
Budapest

Latogatdsi bizonyitvdny

Igazolom, hogy

az ELTE Bolcsészettudomanyi Kar Kulturdlis:Menedzserképzd Program 1994/95-is
tanévben szervezett felsdfoku “kulturdlisiinénedzserképz6 tanfolyamit elvégezte.
Fels6foku szakirdnyd munkakori szakvizsgét az Orszdgos Képzési Jegyzékben szerepld
kulturdlis menedzser (felséfoks)- szakképesftés szakmai és vizsgdztatasi
kﬁvetehnéh;réiﬁa( aMa g;;é;*li_bo:zlij_ﬁyben ;al_(g megjélcnése utan tehet.

Budapest, 1995. jinius 21.
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Adatkezelési nyilatkozat

Alulirott Halasz Laszlo6 (2316 Tokol, KN »yilatkozom, hogy a

Tékél Viros Onkormdnyzatinak Miivelédési Kizpontja és Konyvtdra
igazgatéi munkakor betdltésére Kkiirt palyazati felhivasra benyujtott
péalyazatomban szereplé személyes adataim kezelésére vonatkozé tajékoztatast
megismertem, azok palyazattal sszefiiggd nyilvantartdséhoz és kezeléséhez

hozzajarulok.

Toksl, 2025. november 6.

Halasz Laszl6




Nyilatkozatok

Alulirott Halasz Lész16, a T6ksl Varos Onkorményzatinak Miivelddési Kozpontja és
Konyvtara vezetdi allaspalyazata kapcsan az aldbbi nyilatkozatokat teszem:

» Nyilatkozom, hogy az altalam beadott paly4zat anyagat a palyazat elbirdldsaban
résztvevok megismerhetik, illetve a palydzatban foglalt személyes adataimnak
palyazati eljarassal dsszefliggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarulok.

» Nyilatkozom, hogy  megvalasztasom  esetén  vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségemnek eleget teszek.

» Nyilatkozom, hogy palydzatom nyilvanos {ilésen torténd elbiralasahoz
hozzajéarulok.

» Nyilatkozom, hogy pélydzatommal, illetve a betSltend6 allassal kapcsolatban
Osszeférhetetlenség nem all fent.

Tokol, 2025. november 6.

# (’: \..//<)

Halasz Laszlo



Tandsitvany-sorszam: 51/2012. A tovabbképzés alapitoja, inditéja és helyszine:
Magyar Mlvelédési Intézet és Képzdémlivészeti
Lektoratus (01-0048-06) — 1011 Budapest, Corvin tér 8.
A tovabbképzés ideje: 2012, 03. 22. — 2012. 05. 10.

TANUSITVANY
arrol, hogy
HALASZ LASZLO A résztvevd a zarévizsgan
Sziletett: R sikeresen megfelelt

részt vett a

Gazdasagi, vezetési és allamhaztartasi

ismeretek kdzmiivelédési E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valo
intézményvezetéknek kotelezd részvétel sikeres teljesitését igazolja.
cimdi

Kbézm./A/ 25/2010.(VI1.21.) alapitasi és
Kézm./I/35/2010.(V1.21.) inditasi szam( hatarozat
alapjan meghirdetett 120 oras
A kulturalis szakemberek szervezett képzési
rendszerérél, kévetelményeirél és a képzés Budapest, 2012. majus 11.
finanszirozasarol sz6l6 'l
1/2000.(1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt, ?‘M .

szervezett tovabbképzési programon. SO RPN S
a tovabbképzési program

inditéja

i
. !




MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:

Munk4ltaté neve: TOKOL VAROS ONKORMANYZATANAK MUVELGODESI KOZPONTJA ES

KONYVTARA
Munkaltat6é cime: 2316 TOKOL, KOSSUTH LAJOS utca 66

Dolgoz6 adatai:
Dolgozé neve: HALASZ LASZLO

Sziiletési neve: I

Jogviszony
kezdete: 1987.05.01.
megszinése: 2020.10.19.
tipusa: kozalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejt

Munkaidé adatok: napi § 6ra

Egyéb informacidék: Igazgatdi palyazathoz.

Kelt.: TOKOL, 2025. év november hé 6. nap

P.H.
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:

Munkaltaté neve: TOKOL VAROS ONKORMANYZATANAK MUVELODESI KOZPONTJA ES

KONYVTARA
Munkaltaté cime: 2316 TOKOL, KOSSUTH LAJOS utca 66

Dolgozo adatai:
Dolgozob neve: HALASZ LASZLO

Jogviszony
kezdete: 2020.10.23.
megsziinése:
tipusa: munkaviszony, hatarozott idejii

Munkaid$ adatok: heti 40 6ra

53]

gvéb informacidk: Igazgatdi palyazathoz.

Kelt.: TOKOL, 2025. év november hé 6. nap

PH.
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TOKOL VAROS KEPVISELO-TESTULETE

2316 ToxOL, FOU. 117,
TEL: (24) 520-900, Fax: (24) 520-920

Ugyfélfogadds ideje: hétfs: 8%-18" ordig, szerda:7%-16" drdig, péntek:7'-12

KIVONAT

Tokol Onkormanyzat Képviseld-testiilete
2010. szeptember 27-i rendkiviili iilésének jegyzokonyvébol

228/2010. (IX.27.) SZAMU KEPVISELO-TESTULETI HATAROZAT

Tokol Véaros Képviselo-testiilete, a Miivelddési Kozpont és Konyvtar vezetoi feladatainak ellatasaval
10 évre, 2010. szeptember 28. - 2020. szeptember 28-ig Haldsz Laszl6t bizza meg. Haldsz Laszlo
alapilletménye 188.795 Ft, vezetdi potléka a potlékalap 225%-a (45.000 Ft).

Hataridd: azonnal Felelos: polgarmester

Kmf.

Hoffman Pal sk. dr. Bekk Maria sk.
polgarmester jegyzé
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Tékol Varos Képviseld-testiilete
2316 Tokol, Fé u. 117.
Tel: (24) 520-900, email: hivatal@tokol.hu

KIVONAT

TOKOL ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETE
2020. OKTOBER 22-1 RENDES ULESENEK JEGYZOKONYVEBOL

109/2020. (X.22.) szamu képvisel6-testiileti hatarozat

T6kol Varos Képvisel6-testilete a T6kol Varos Onkorményzatdnak Miivelsdési Kézpontja és
Kdnyvtara magasabb vezetdi (igazgatéi) feladatainak ellatisaval 6t évre, 2020. oktéber 23. napjatol
2025. oktdber 22. napjaig Halasz Laszlot bizza meg. Munkabérét 343.550.- Ft alapbér + 45.000.- Ft
vezetdi pdtlékban allapitja meg.

Hataridd: azonnal Felelds: polgdrmester

k.m.f.

Hoffman Pal s.k. Gaal Agnes s.k.
Polgarmester ; - Jegyz6



A boriték tartalma:

- végzettséget, képzettséget igazolo okiratok

- adatkezelési nyilatkozat

- fényképpel ellatott szakmai 6néletrajz

- szakmai és vezetési program /palyazat/

- erkdlcsi bizonyitvany

- nyilatkozatok: betekintési, vagyonnyilatkozati, nyilvinos
lilésen torténd birdlati, osszeférhetetlenségi
nyilatkozatok

- allamhdaztartasi és vezetési ismeretek igazoldsa

- aminimum 06t éves szakmai tapasztalat igazolasa

- aminimum &t éves vezetdl tapasztalat igazolasa



Szakértoi vélemény
intézményvezet6i palyazatrol

Preambulum

A pélyazatot kiir6 Tokdl Varos Onkormanyzata arrél dontodtt, hogy a kulturalis szakértdi
nyilvantartdsban 2.3.1/1354-2/2005 sorszam alatt nyilvantartott, tevékenység végzésére
jogosult Kary Jozsef kozmiivelddési szakértdt bizza meg azzal, hogy vegyen részt a palyazatot
véleményez0 bizottsdg munkajaban és készitsen szakértdi véleményt.

A szakértoi vélemény készitésének jogszabalyi alapja

A kulturdlis  intézményben foglalkoztatottak  munkakdreirdl és  foglalkoztatasi
kovetelményeirdl, az intézményvezetdi palydzat lefolytatasanak rendjérdl, valamint egyes
kulturalis targyu rendeletek moédositasardl szold 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 6. § (1)
bekezdés szerint magasabb vezetéi munkakorre kiirt palydzat esetén az érvényes palyazatot
benytjtd palyazot a palyazati hatarido lejartat kovetd 30 napon beliil a munkaltatoéi jogkor
gyakorloja altal 1étrehozott — a kulturdlis intézmény alapfeladatait érintden szakértelemmel
rendelkezo tagokbdl allo —, bizottsag hallgatja meg. A bizottsag tagjai kozott helyet kell kapnia
a) ha a kulturalis intézményben miikddik iizemi tandcs, annak egy képviseldjének,

b) a kulturalis intézmény fenntartoja legalabb egy képviseldjének, tovabba

c) a kulturdlis intézmény alaptevékenységének megfeleld

ca) orszagos szakmai szervezet egy képviseldjének vagy

cb) a kulturalis szakért6i nyilvantartasban szerepld kulturdlis szakértonek és

cc) a kulturalis intézményben képviselettel bird reprezentativ szakszervezet — ha van ilyen —
egy képviseldjének.

(2) A munkaltatoi jogkor gyakorloja a palydzatokrol a bizottsdg irasba foglalt véleményét
mérlegelve, a palyazati hatarid6 lejartat kdvetd 60 napon beliil, vagy ha e jogot testiilet
gyakorolja, a kovetkezd tilésén dont.

Megallapitasok

A Tékél Varos Onkormanyzatanak Miivelddési Kozpontja és Konyvtara integralt kulturalis
intézmény igazgazoja vezetd allasu munkavallalo. Tokol lakonépessége a Kozponti Statisztikai
Hivatal nyilvanos adatbazisa szerint 2024. januar 1-jén 11 349 6. Az 6nkormanyzat hatalyos
7/2016. (IV. 1.) szamu rendelete a helyi kozmiivelddési feladatok ellatasarol a kdzmiivelddés
vonatkozasaban a Kultv. 78/A. § (1) bekezdésben foglalt kovetelményeket teljesitve biztositja
a kotelezd kozmiivelddési feladatellatast. A rendeletet és az intézményi alapito okiratot a Kultv.
idokozbeni valtozdasa miatt mielobb modositani sziikséges, kiilonds tekintettel a kozmiivelodési
alapszolgaltatasok beillesztésére.

A pélyazoval szemben tamasztott kovetelmények megegyeznek a jogszabalyban foglaltakkal,
azok teljeskori teljesiilése a palydzat érvényességi feltétele.

A palyazati kiiras a palyazdval szemben a jogszabalyban nem szerepld tovabbi kdvetelmény
teljesiilését varja el, elénytényezdként legalabb 5 év igazolt vezetdi tapasztalatot var el.

Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo részletes szakmai €és vezetdi program a
palyazat kotelezd melléklete, a szakmai tartalom megfeleldségérdl a bizottsag mérlegeléssel
dont.

A palyazati felhivas a palyazat érvényességi feltételeit a kovetkezdk szerint allapitotta meg.

1/5



J Elvérja a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 3. §-ban foglalt kovetelmény
teljesiilését. Részletesebben, a kozmiivelddési intézménytipusra keretjelleggel
megallapitott 1. melléklet 9. sorban meghatarozott felséfoki végzettség és
kézmiivelddési szakképzettség vagy nem szakiranyu fels6fokt végzettség és felséfoku
szakiranyt szakképesités teljesiilését. A feltétel teljesiilését a palyazonak a
bizonyitvanyok hitelt érdemldé masolataval kell igazolnia.

° A dokumentacidnak tartalmaznia kell a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 5. §
(4) bekezdés szerinti a palyazo személyi adatait tartalmazé fényképpel ellatott részletes
szakmai onéletrajzot.

J Elvéarja a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 1. melléklet 9. sor szerinti
végzettségnek, szakképzettségnek vagy szakvizsganak ¢és egyben az intézmény
alaptevékenységének megfeleld feladatkdrben legalabb oOtéves szakmai gyakorlat
teljestilését. A szakmai gyakorlatot hitelt érdemld iratokkal kell igazolni.

. A dokumentécionak tartalmaznia kell a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 5. §
(4) bekezdés szerinti az intézmény vezetésére vonatkozo, szakmai helyzetelemzésre
¢épiild, fejlesztési elképzeléseket is tartalmazo szakmai €s vezetési programot.

. A dokumentécionak tartalmaznia kell a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 5. §
(4) bekezdésben foglaltak szerint a palyazati felhivasban megfogalmazott feltételek
teljesitésének hitelt érdemld igazolasat mésolatban.

o Elvarjaaz 1997. évi CXL. torvény 94. § (1) bekezdés a) pontjaban meghatarozott
cselekvoképesség kovetelmény teljesiilését.

o Elvarja az 1997. évi CXL. torvény 94. § (1) bekezdés b) pontjadban a
cselekvOképesség, a magyar allampolgarsdg, a biintetlen eléélet és a tevékenység
folytatasat kizaro foglalkozastol eltiltas aloli mentesség kovetelmény teljesiilését és 90
napnal nem régebbi hatésagi bizonyitvannyal torténd igazolasat.

. A 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 9. § (2) bekezdésben foglaltak szerint a
palyazonak magyar nyelvtudassal kell rendelkeznie.

. A 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 4. § (1) bekezdés szerinti meghatarozott
allamhaztartasi €és vezetési ismereteket nyljto, legalabb 120 o6ras képzés eredményes
elvégzésének okirattal torténd igazoldsa, vagy szandéknyilatkozat a képzés megbizas
kezdetétdl szamitott két éven beliili elvegzésérol.

. A dokumentéicionak tartalmaznia kell a palyazo nyilatkozatat arr6l, hogy
hozz4jarul a palyazati anyagban szerepld személyes adatainak kezeléséhez a palyazati
eljarassal osszefliggésben.

J A dokumentécionak tartalmaznia kell a palyazo hozzajarulo nyilatkozatat arrol,
hogy pélyazati anyagat a palyazati eljarasban résztvevok megismerhessék és abba
betekinthessenek.

. A palydzo6 nyilatkozatat arrdl, hogy vallalja a vagyonnyilatkozat-tételi eljaras
lefolytatasat.

. A dokumentécionak tartalmaznia kell a palyazo nyilatkozatat arrél, hogy nem
all fenn az Mt. 211. § szerinti Osszeférhetetlenség.

. A kiiras nem kéri a palyazo nyilatkozatat arrol, hogy hozzéjarul-e a bizottsagi
tilések és a képviseldtestiileti tilésen a nyilvanos targylashoz.

o A palyazat kiiroja rendelkezett a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 5. § (1)
bekezdés e) pontjaban kapott felhatalmazas alapjan arrdl, hogy a palyazoval 3 évre
hatarozott idejli teljes munkaidés munkaszerzédést kot, melyben 3 honapos probaidd
szerepel. A vezetdi megbizas lejartat kovetden a tovabbfoglalkoztatasrdl a kiirds nem
rendelkezik. A vezetdi megbizas idStartama 2026. 02. 21-t61 2029. 02. 20-1g tart.

2/5



J A palyazat kiiroja ugy dontott a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 5. § (1)
bekezdés ¢) pontja szerint a javadalmazasra, illetve a megallapitds mddjara vonatkozoan
a munka torvénykonyveérdl szolo 2012. évi L. torvény rendelkezéseit alkalmazza.

. A palyazatot kiird szervezet a kiirasban biralati elonytényezot allapitott meg. Az
elvart legalabb 5 éves vezetdi tapasztalat meglétét hiteles dokumentummal sziikséges
igazolni.

A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorloja dontott a munkakor feladatait érintéen
szakértelemmel rendelkezd bizottsag 1étrehozasarol.

Elézmények

A palyazati kiirasra 2 db palyazat érkezett.

A bontasi jegyzOkonyv igazolja a palyazatok hataridére beérkezését.
A palyazok értesitést kapnak a meghallgatas idépontjardl és helyérdl.
A pélyézott intézménynél nem miikddik lizemi tanacs.

Szakértoi vélemény
Frenkoé Zsolt

A felsofokiu végzettség és kozmiivelodési szakképzettség, vagy nem szakirdnyu fels6foku
végzettség és felséfoku szakiranyl szakképesités kovetelmény teljesiil.

Igazold dokumentum: a Pécsi Tudomanyegyetemen, a JPTE jogutdd intézményében 2000.
julius 22-én kiallitott 1904/2000. szamu oklevél féiskolai miivelodésszervezd végzettséget €s
képzettséget igazol.

Igazol6 dokumentum: a Pécsi Tudomanyegyetem, a JPTE jogutdod intézménye, TTK
Felndttképzesi és Emberi Eroforras Fejlesztési Intézetében 2002. junius 14-én kiallitott
742/2002. szaml egyetemi oklevél miivelddési és felndttképzési menedzser szakképesitést
igazol.

A két dokumentum teljesiti a kovetelményt.

A kozmiivelddési alapszolgaltatasok, valamint a kozmiivelddési intézmények és kozosségi
szinterek kovetelményeirdl szold 20/2018. (VIL. 9.) szdmu EMMI rendelet 2. § 3. pontja
tartalmazza a fels6foktl kozmiivelddési szakképzetségek felsorolasat.

Fényképpel ellatott szakmai onéletrajz, kovetelmény teljesiil. A dokumentum a tartalmi és
formai kovetelményeket Osszességben teljesiti. Informaciot ad a korabbi munkahelyekrdl,
ellatott munkakorokrdl, a koézmiivelddésben hasznosithatdé kompetencidkrol, az elért
eredményekrol.

A szakképzettségnek és egyben az intézmény alaptevékenységének megfeleld feladatkorben
legalabb otéves szakmai gyakorlat kovetelmény teljesiil. A 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet
5. § (4) bekezdés szerint a pdalyadzatnak tartalmaznia kell a pdalyazati felhivasban
megfogalmazott feltételek teljesitésének hitelt érdemld igazolasat. A palydzat az igazolo
dokumentumokat tartalmazza.

ElénytényezOként a palyazat elvarja, hogy a palyazo legalabb S éves vezetdi tapasztalattal

rendelkezzen. A palyazé a feltételt teljesitii. A palyazat az igazold6 dokumentumokat
tartalmazza.
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A kiemelkedé kozmiivelodés szakmai vagy szakiranyu tudomanyos tevékenység
kovetelmény nem teljesiil. A palyazo alkotd értelmiségiként gazdag é€letutat jart be, de a
kézmiivelddés vonatkozasaban a kiemelkeddséget a szakmai 6néletrajz nem bizonyitja. A nem
megfeldség a palyazat elbiralhatosagat nem érinti.

A meghatarozott allamhaztartasi és vezetési ismereteket nyujto, legalabb 120 oras képzés
eredményes elvégzésének okirattal torténé igazolasa kovetelmény teljesiil.

A jelenleg hatalyos 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 4. § (1) bekezdés szerint az allami vagy
onkormanyzati fenntartasu kulturalis intézményben a vezetd allast munkavallald esetében a
munkakor betéltésének feltétele allamhaztartasi és vezetési ismereteket nyujto, legalabb 120
oras kepzeés igazolt elvégzése. Ennek hidnyaban a vezetd allasi munkavallaléi munkakor
betoltését kovetd két éven beliil koteles a képzést elvégezni, és az azt igazold okiratot be kell
mutatni a munkaltatéi jogkor gyakorldjanak. Aki a képzést hataridében nem végzi el, és a
képzés elvégzését igazold okiratot nem mutatja be, a munkakorben nem foglalkoztathato
tovabb. Igazold dokumentum: A Magyar Mivelddési Intézet 2011. julius 08-an kiallitott
99/2011. sorszamu tanUsitvany a Gazdasagi, vezetési ¢és dallamhaztartasi ismeretek
kozmiivelddési intézményvezetéknek cimii 120 oras képzés elvégzésérdl. Figyelemmel arra,
hogy idokozben jelentosen megvaltozott a jogszabalyi kornyezet, az 6nkormanyzat irja el a
megujitott képzés elvégzését.

A részletes szakmai és vezetési program teljesiti a dokumentummal szemben tamasztott
kovetelményeket.

A kiils6 palyazo a dokumentumban bizonyitotta, hogy a lehetdségekhez képest megismerte a
telepiilés kozmiivelddési sajatossdgait, az intézmény milkddését, a személyi, létesitményi,
targyi, pénziigyi feltételeket, a rendelkezésre 4ll6 humaneréforras sajatossagait, a helyi
kulturalis feladatellato szervezeteket. Megfeleld figyelmet fordit a konyvtari feladatellatasra is.
A helyzetelemzd rész teljesiti a szakmai kovetelményeket. A szakmai és vezetdi program
Osszhangban van a helyzetelemzésben tett megéllapitasokkal. A SWOT analizis, a
projektszemlélet, a mindsitési szandek, a stratégiai gondolkodas a dolgozat értékes része. A
szerepértelmezés korszerii, épit a szinergiara. A szolgaltatasi kindlat, szinte intézményi
munkaterv mélységig kidolgozott. A fejlesztési elképzelések realisak. A vizio redlis, egy
vezetdi periodusban megvalosithato. Pontositasok: az intézmény dolgozodira az MT és nem a
Kjt. szabalyai vonatkoznak, a Magyar Falu Programra a telepiilés a lakonépességszama miatt
nem palyézhat.

A dokumentum alkalmas arra, hogy mintegy tervezési dokumentumként meghatdrozza az
onkormanyzat és az intézmény kdvetkezé haroméves iddszakra vonatkoz6 feladatait. Alkalmas
arra, hogy a vezetdi megbizds lejartait kovetden mindkét fél ennek a programnak a
megvalosulasa alapjan értékelje sajat teljesitményét.

A palyazo nyilatkozott arrol, hogy megbizasa esetén vallalja a vagyonnyilatkozat-tételi
eljaras lefolytatasat, igy a feltétel teljesiil.

A cselekvoképesség, a magyar nyelvtudas, a biintetlen eldélet és a tevékenység folytatasat
kizaro foglalkozastol eltiltas aloli mentesség kovetelmények igazolasa 90 napnal nem
régebbi hatosagi bizonyitvannyal kovetelmény teljesiil. Igazolo dokumentum:
Beliigyminisztérium altal kiallitott olvashatatlan datuma 099950954 sorszamu Hatosagi
erkdlcsi bizonyitvany.
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A palyazé nyilatkozott arrdl, hogy hozzajarul a palyazati anyagban szerepld személyes
adatainak kezelés¢hez a palyazati eljarassal osszefiiggésben.

A palyazo nyilatkozott arrdl, hogy hozzajarul a jogszabalyban meghatarozott véleményezék
részére a palyazati dokumentacié atadasahoz.

A palyazo nyilatkozott arrdl, hogy a képviselOtestiilet palyazatat nyilvanos iilésen targyalja.

A palyazé nyilatkozott arrdl, hogy nem all fenn az Mt. 211. § szerinti 6sszeférhetetlenség.

A palyazati dokumentacio értékelése alapjan Frenko Zsolt igazgatoi megbizasat
javaslom.

Halasz Laszlo

A felsofoku végzettség és kozmiivelodési szakképzettség, vagy nem szakiranyu fels6foku
végzettség és felséfoku szakiranyl szakképesités kovetelmény teljesiil.

Igazol6 dokumentum: az Eszterhazy Karoly Tanarképzo Foiskolan 1992. junius 16-an kiallitott
132/1992. szdmu oklevél ének-zene szakos 4ltalanos iskolai tandr felséfokt f6iskolai
végzettséget és képzettséget igazol.

Igazoldé dokumentum: az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar, PTI
003873 sorozatjelti, KMVIIL.39/2022. térzslapszamu 2002. junius 29-¢én kiallitott bizonyitvany
71 8407 02 azonositd szdmu kulturalis menedzser szakképesitést igazol.

A két dokumentum egyiittesen teljesiti a kovetelményt.

A kozmivelddési alapszolgaltatasok, valamint a kdzmiivelddési intézmények és kozdsségi
szinterek kovetelményeirdl szolo 20/2018. (VIL. 9.) szamu EMMI rendelet 2. § 3. pontja
tartalmazza a felséfoku kozmiivel6dési szakképzetségek felsorolasat.

Fényképpel ellatott szakmai onéletrajz, kovetelmény teljesiil. Az Onéletrajz elnevezésii
dokumentum a tartalmi és formai kovetelményeket Osszességben teljesiti. Informaciot ad a
korabbi munkahelyekrdl, ellatott munkakorokrdl, a koézmiivelédésben hasznosithatd
kompetenciakrol, az elért eredményekrol.

A szakképzettségnek €s egyben az intézmény alaptevékenységének megfeleld feladatkorben
legalabb otéves szakmai gyakorlat kovetelmény teljesiil. A 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet
5. § (4) bekezdés szerint a pdalyazatnak tartalmaznia kell a palydzati felhivasban
megfogalmazott feltételek teljesitésének hitelt érdemld igazolasat. A palyazat az igazold
dokumentumokat tartalmazza.

Eldnytényezoként a palyazat elvarja, hogy a palydzo legalabb 5 éves vezetéi tapasztalattal
rendelkezzen. A palyazo a feltételt teljesiti. A palydzat az igazolé dokumentumokat
tartalmazza.

A kiemelked6 szakmai vagy szakiranyd tudomanyos tevékenység kovetelmény teljesiil. A
palyazo a kiemelkeddséget Onéletrajzdban a dijak, elismerések részben bizonyitja: 1997
Magyar Koztarsasagi Arany Erdemkereszt, 1997 Pest Megye Miivészetéért Dij, 1979
Szocialista Kultirdért miniszteri kitiintetés, 2008 Szent Szédva Dij — Szerb Orszagos
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Onkormanyzat, 2016 Pest Megye Népmiivészetéért Dij, 2018 Tokol Varos Diszpolgara, 2019
Tanchaz Dij.

A meghatarozott allamhaztartasi és vezetési ismereteket nyujto, legalabb 120 éras képzés
eredményes elvégzésének okirattal torténé igazolasa kovetelmény teljesiil.

A jelenleg hatalyos 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet 4. § (1) bekezdés szerint az allami vagy
onkormanyzati fenntartasu kulturélis intézményben a vezetd alldsi munkavallalo esetében a
munkakor betoltésének feltétele allamhdztartdsi és vezetési ismereteket nyujto, legalabb 120
oras képzeés igazolt elvégzése. Ennek hidnyaban a vezetd allasu munkavallaléi munkakor
betdltését kovetd két éven beliil koteles a képzést elvégezni, és az azt igazold okiratot be kell
mutatni a munkaltatoi jogkor gyakorldjanak. Aki a képzést hatariddben nem végzi el, és a
képzés elvégzését igazold okiratot nem mutatja be, a munkakdrben nem foglalkoztathato
tovabb. Igazol6 dokumentum: A Magyar Miivelddési Intézet és Képzoémiivészeti Lektoratus
altal 2012. majus 11-én kiallitott 51/2012. sorszamu tanusitvany a Gazdasagi, vezetési ¢és
allamhdaztartasi ismeretek kozmiivelddési intézményvezetdknek cimli 120 o6ras képzés
elvégzésérol. Figyelemmel arra, hogy idokozben jelentosen megvaltozott a jogszabdlyi
kérnyezet, az onkormanyzat irja el a megujitott képzés elvégzését.

A részletes szakmai és vezetési program teljesiti a dokumentummal szemben tamasztott
kovetelményeket.

A pélyazé az 1. korben is palyazott. A mostani 2. kdrben az 1. kdrben benyujtott palyazatot
ismételte meg. A palyazé szakmailag felkésziilt a feladatellatasra. Helyi lakosként, a
kozmiivelddési teriileten egy intézményben eltoltott 38 éves szakmai gyakorlattal, 1992-t6l
intézményvezetoként jelenleg is intézményvezetéként kivaléan ismeri a telepiilés
kozmiivelddési sajatossagait, az intézmény mikodését, a személyi, létesitményi, targyi,
pénziigyi feltételeket, a rendelkezésre allo humanerdforras sajatossagait, a lakossagi és szakmai
elvarasokat, a helyi kulturalis feladatellatdo szervezeteket. A kézmiivelddési feladatellatas
tarsadalmi meghatarozottsagat bizonyitja azzal, hogy minden a telepiilés ¢€letét befolyasolo
lényeges szegmensrdl képet ad. A szerepértelmezés korszerii, épit a szinergiara. Fokozott
aktivitasokat tervez lakossagi célcsoportoknal. A tervezett szolgéltatasi innovacié kiildetése a
telepiilés kulturalis életének javitasa, a hatékonysag, az eredményesség, a gazdasagossag, a
mukodesi feltételek javitdsa, a szolgaltatasi portfolid bdvitése. A célok, feladatok,
tevékenységek 0Osszefoglalo tablazat minden lényeges elemet tartalmaz. A fejlesztési
elképzelések elsdsorban az infrastruktarat érintik. A vizid redlis, egy vezetdi periddusban
megvalosithato.

A dokumentum alkalmas arra, hogy mintegy tervezési dokumentumként meghatdrozza az
onkormanyzat és az intézmény kovetkezd haroméves iddszakra vonatkoz6 feladatait. Alkalmas
arra, hogy a vezetdi megbizds lejartait kovetden mindkét fél ennek a programnak a
megvalosulasa alapjan értékelje sajat teljesitményét.

A palyazo nyilatkozott arrol, hogy megbizasa esetén villalja a vagyonnyilatkozat-tételi
eljaras lefolytatasat, igy a feltétel teljesiil.

A cselekvoképesség, a magyar nyelvtudas, a biintetlen eldélet és a tevékenység folytatasat
kizaro foglalkozastol eltiltas aloli mentesség kovetelmények igazolasa 90 napnal nem
régebbi hatosagi bizonyitvannyal Kkovetelmény teljesiil. Igazolo dokumentum:
Beliigyminisztérium altal 2025. november 4-én kiallitott 099998837 sorszamu Hatosagi
erkdlcsi bizonyitvany.
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A palyazé nyilatkozott arrdl, hogy hozzajarul a palyazati anyagban szerepld személyes
adatainak kezelés¢hez a palyazati eljarassal osszefiiggésben.

A palyazo nyilatkozott arrdl, hogy hozzajarul a jogszabalyban meghatarozott véleményezék
részére a palyazati dokumentacié atadasahoz.

A palyazo nyilatkozott arrdl, hogy a képviselOtestiilet palyazatat nyilvanos iilésen targyalja.
A palyazé nyilatkozott arrdl, hogy nem all fenn az Mt. 211. § szerinti 6sszeférhetetlenség.

A palyazati dokumentacio értékelése alapjan Halasz Laszlo igazgatoi megbizasat
javaslom.

A vélemény két eredeti nyomtatott példanyban €s egy elektronikus példanyban késziilt 5 oldal
terjedelemben, emelkedo oldalszdmozassal.

A szakértdi vélemény a szakértelemmel rendelkezd bizottsdg iilésérdl készitett dokumentum
szoros melléklete.

Bélapatfalva, 2025. december 10.

k. ’Ol‘“"\
/ 73
Kary Jozsef

kozmiivelodési szakértd
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