ElGterjesztés
a Képviselo-testiilet 2024. november 28-i iilésére

Targy: 2025 - 2028. évre vonatkozo belsé ellenérzés stratégiai terve

El6terjesztd Gaal Agnes jegyz6
ElGterjesztés szakmai el6készit6je Fodor Palné belsé ellendr
Az el6terjesztés elfogadasahoz szlikséges szavazati arany: egyszerl szo6tobbség

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és a belsd ellen6rzésrél szol6 370/2011. (XI1.31.)
Kormanyrendelet 30.§. (1) bekezdése alapjan stratégiai tervet kell késziteni 4 évre, melyet az alabbi
hatarozati javaslat szerint javaslunk jovahagyni.

....... /2024, (....) szamu képviseld-testiileti hatarozat

To6kol Varos Képvisel6-testiilete, a 2025-2028. évre vonatkozo6 belsé ellen6rzési stratégiai tervét a
hatarozat melléklete szerint hagyja jova.

Hataridé: folyamatos Felelds: jegyzd, belsé ellen6r

....... /2024. (...) szamu képvisel6-testiileti hatarozat melléklete: 2025 - 2028. évre vonatkozo
belsé ellendrzés stratégiai terve

A belsé ellendrzés stratégiai terve 0sszhangban van a koltségvetési szerv hosszd tavu terveivel. A
stratégiai tervet a Képvisel6-testiilet hagyja jova.

A stratégiai terv a Ber.30.§-ara figyelemmel az aldbbiakat tartalmazza.
a) a hosszu tavu célkitiizéseket, stratégiai célokat;
b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;
c) a kockazati tényezdket és értékelésiiket;
d) a belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges erbforrasok felmérését els6sorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellenérzési gyakorisagot.

a.) Hosszi tdvu célkitiizések, stratégiai célok; az elkdvetkez6 években az dnkormanyzatnak f6 feladata a
gazdalkodas pénziigyi egyensulydnak a megteremtése, meg6rzése, miikodési koltségekben vald
megtakaritasi lehet6ségek feltarasa, a lehetséges bevételek beszedése, a m(ikdd6 intézményekben
megfeleld szabalyozottsag - EU miikodési elvének valé megfelelés- és szervezettség biztositasa.

ps

Kiemelt cél: a normativak igénylésének, elszamolasanak, a torvényi eldirasoknak valé megfelelése. Az
Unids (és egyéb) palyazati tamogatasok ellendrzése. A kozbeszerzések, valamint a kdzbeszerzési
eljarasok ellendrzése.

b.) belsé kontrollrendszer dltaldnos értékelése: a belsé kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal a
kockazatok kezelésére és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott
folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkezo 6
célokat:

1. a tevékenységeket szabalyszerlien, valamint a megbizhaté gazdalkodas elveivel 6sszhangban
hajtsa végre (gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség);

2. teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket;
3. megvédje a szervezet eréforrasait a veszteségektol.

A koltségvetési szerv bels6 kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje a felelds, aki koteles — a
szervezet minden szintjén érvényesils- megfeleld:

-~ kontrollkérnyezetet;
— kockazatkezelési rendszert;
- kontrolltevékenységeket;



— informacids és kommunikacios rendszert;
- monitoring rendszert kialakitani és miikodtetni.

Az ellen6rzés a kockazatelemzés alapjan vizsgalja mindazon elveket, eljarasokat és belsé
szabalyzatokat, melyek biztositjak, hogy:

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a

szabalyszerliséggel, szabalyozottsidggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysag és
eredményesség kovetelményeivel,

b) az eszkodzokkel és a forrasokkal valé gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra, visszaélésre,
rendeltetésellenes felhasznalasra,

c) megfeleld, pontos és naprakész informaciék alljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv
miikodésével kapcsolatosan,

d) a bels6 kontrollrendszer harmonizacidéjara és 0Osszehangoldsara vonatkozdé szabdalyok
végrehajtasra keriiljenek a modszertani atmutatdk figyelembevételével.

A Kkoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerét az allamhaztartasért felel6s miniszter altal
kozzétett mddszertani itmutaték megfeleld alkalmazasaval kell kialakitani és miikodtetni.

A koltségvetési szerv vezet6je koteles olyan kontrollkérnyezetet kialakitani, amelyben:
a) vilagos a szervezeti struktdra
b) egyértelmiiek a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok,
c) meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,
d) atlathat6é a humaneré6forras-kezelés.
A koltségvetési szerv vezet6je koteles:

e olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikodtetni a szervezeten belil,
amelyek biztositjdk a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszer(, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat,

o elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a koltségvetési szerv ellen6rzési nyomvonalat, amely a
koltségvetési szerv miikodési folyamatainak szoveges, tablazatokkal vagy folyamatdbrakkal
szemléltetett leirasa, amely tartalmazza kiilondsen a felelésségi és informacids szinteket és
kapcsolatokat, iranyitasi és ellenérzési folyamatokat, lehet6vé téve azok nyomon kovetését és
utélagos ellendrzését,

o integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetni, melynek soran fel kell mérni és meg kell
allapitani a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkoddsdban rejlé6 kockazatokat,
valamint meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket,
valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kévetésének mérjat,

e a szervezeten belill kontrolltevékenységet kialakitani, melyek biztositjdk a kockazatok
kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,

e olyan rendszereket kialakitani és miikodtetni, amelyek biztositjdk, hogy a megfelel6
informaciék a megfelel6 id6ben eljutnak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve
személyhez,

e az informacids rendszerek keretében a beszamolasi rendszereket ugy miikddtetni, hogy azok
hatékonyak, megbizhatbéak és pontosak legyenek, a beszamolasi szintek, hataridék és modok
vilagosan meg legyenek hatarozva,

o kialakitani a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitdsdnak nyomon kovetését biztosito
rendszert, mely az operativ tevékenységek keretében megvaldsulo folyamatos és eseti nyomon
kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektol fiiggetleniil miikodé belsd ellen6rzésbdl all.

c.) kockdzati tényezik és értékelésiik: nagyobb kockazatot jelentenek a magasabb nagysagrendet
képvisel palyazatos beruhazasok (uniés pénzforras), a szervezeti valtozasok, az Uj szakfeladati
rend.

d.) belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv: a belsd ellendrzés végzéséhez sziikséges
a folyamatos tovabbképzés, a jogszabalyok és a valtozasok ismerete, az ellendrzési konzultaciékon
valo részvétel biztositasa.

A koltségvetési szerveknél a belsé ellendrzési tevékenység folytatdsdhoz az allamhaztartasért
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felel6s miniszter engedélye sziikséges. Az allamhaztartasért felel6s miniszter rendeletben
szabdlyozza a kotelez6 szakmai tovabbképzés és a kapcsolddo vizsgaztatas részleteit.

e.) sziikséges eréforrdsok felmérése els6sorban a létszdm, képzettség, tdrgyi feltételek tekintetében; a
polgarmesteri hivatalnal és az intézményeknél az ellendrzéseket kiils6s Kft.: az EL-SZAM
Ellendrz6 és Szamviteli Szolgaltatast végzé Kft. 1atja el.

f) Az ellenérzés dltal vizsgdlt teriiletek, figyelembe véve a szervezet struktirdjdban vagy a
tevékenységében bedllo vdltozdsokat:

A Kkoltségvetési szervek ellen6rzésekor a vizsgalandé teriiletek meghatarozasanal vonatkozo
jogszabalyi el6irasokon feliill figyelembe kell venni a szervezet struktirajaban, vagy
tevékenységében bealld valtozasokat is.
Els6dleges szempont az ellenérzés miikodtetését illetben, hogy biztositsa az 6dnkormadanyzat,
illetve az intézmények rendelkezésére allé forrasok szabdlyszer(, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat.
A helyi onkormanyzatoknak, mint az allamhaztartas alrendszerének, a belsé kontrollrendszer
keretében, a kontrolltevékenység részeként biztositani kell a folyamatba épitett, el6zetes,
utolagos és vezet6i ellendrzést az aldbbiak vonatkozasaban:
a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerz6dések a Kkifizetések, a tdmogatdsokkal valé elszamolas, a
szabalytalansagok miatti visszafizetések dokumentumait is),
b) a pénziigyi kihatdsu déntések célszertiségi, gazdasdgossdgi, hatékonysdgi és eredményességi
szempontu megalapozottsdga,
c) a koltségvetési gazddlkodds sordn az el6zetes és utdlagos ellendrzés, a pénziigyi dontések
szabdlyszeriiségi és szabdlyozottsdgi szempontbdl térténd jovdhagydsa, illetve ellenjegyzése,
d) a gazdasdgi események elszdmoldsa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6 konyvvezetés és
beszamolas) kontrollja teriiletén.
A koltségvetési szerv vezetbje koteles a koltségvetési szerv belsé szabalyzataiban a felelGsségi
korok meghatarozasaval legalabb az alabbiakat szabalyozni:
- engedélyezési és jovahagyasi kontrolleljarasoka,
- adokumentumokhoz és informaciokhoz val6 hozzaférést,
- valamint a beszamolasi eljarasokat.
Folyamatok és folyamatgazdak
Koltségvetési f6 6sszegek tervezési, megvaldsulasi folyamata

Ertékalkotas Folyamatok Folyamatfelel6sok
fobb
jellemzo6i

1.Fels6 szintli | 1.1. Koltségvetés tervezés bevételi oldala Jegyz6

vezetés
1.2. Koltségvetés tervezés kiadasi oldala Jegyzd, szakfeladatok

felel6sei

1.3. Osszehangolas bevételek és kiadasok kozott, | Jegyzé

kormdanyzati funkcidk megoszladsdban

2. Elgiranyzat

2.1. Bevételi oldal teljesiilése alakulasanak feltarasa

Pénziigyi vezetd

teljestilés
2.2. Bevételi oldal bdvitési lehet&ségeinek feltardsa Jegyz6
2.3. Kiadasi oldal teljestilése, alakulasanak figyelése Pénziigyi vezetd
Szakfeladatok feleldsei
A koltségvetésen beliili el6iranyzat megvaldsulasi folyamata
Ertékalkotas Folyamatok Folyamatfelel6sok
fobb
jellemzo6i
1.El6iranyzat | 1.1.Az el6irdnyzatok felhasznalas Jegyzo, kormanyzati
gazdalkodas funkciék szerinti felel6sok

1.2. A tamogatasokra vonatkozé altaldnos szabalyok

Pénziigyi vezet6




betartasa

1.3. A személyi juttatasi el6irdnyzat gazdalkodds Jegyz6
1.4. A feltjitas, beruhazas el6irdnyzat gazdalkodas Kormanyzati funkcidk

felel6sei, Projektvezet6k

2. Likviditas
menedzselés

2.1. Az el6iranyzatok idébeni lekotésének és pénziigyi
teljesitésének 6sszhangja

Pénziigyi vezet6

2.2. A rovid lejaratu hitelek igénybevételére inditvany

Pénziigyi vezet6

2.3. Hosszu lejarata hitelek visszafizetésére likviditas
biztositas

Pénziigyi vezetd

3. El6iranyzat
modositas

3.1. Az el6irdnyzat modositasok engedélyokirati
megléte

Jegyz6 /Pénziigyi vezetd

3.2. Az el6iranyzat moddositasokhoz Kkapcsoldédé
pénziigyi forras biztositasa

Pénziigyi vezetd

Altalanos kockazatok felmérése (kockazatok azonositasa, kockazati tényezok, a kockazatok

szintjének meghatarozasa)

A bevételi eldiranyzat meghatarozasanak és teljesiilésének kockazata
(koltségvetési tervezés bevételi oldal folyamatdhoz kapcsol6dban)

Kockdzat leirdsa Hatads Bekdvetkezési Kockdzat
valdsziniiség
1.A koltségvetési szerv bevételi Magas Kozepes Magas

el6irdnyzata magas 0sszeg(i bevételi
Osszetevoket ir el

2.A bevételi 0sszetevik egyes tényezdbi Kozepes Alacsony Alacsony

elmaradnak a

tervezett6l

1.1.Folyamat

osszkockazata

Kozepes

Megjegyzés: Egyes 6nkormanyzatok csak biztos bevételeket terveznek meg.
A kiadasi eldéiranyzat meghatarozasanak és teljesiilésének kockazata
(koltségvetési tervezés kiadasi oldal folyamatahoz kapcsol6ddan)

Kockadzat leirdsa Hatds Bekdvetkezési Kockazat
valésziniiség
1.A koltségvetési szerv kiadasi Magas Kozepes Magas

el6iranyzata alacsony 6sszegii kiadasi
Osszetevéket ir eld

2.A kiadasi 6sszetevok egyes tényezoi Kozepes Alacsony Alacsony

tullépik az eléiranyzatot

3.A feliigyelet

koltségtullépése miatt miikodési
elégtelenség léphet fel

ala tartozd intézmények Magas Alacsony Kozepes

4.A kiadasi 6sszetevok felmérésénél Kozepes Alacsony Alacsony

nem pontosan veszik szamba a
megvalosult belépd lizemelés
koltségkihatasait

1.2. Folyamat 6sszkockazata Kozepes
A Kiadasi eldiranyzatok igényekhez viszonyitott sziikossége
(koltségvetési tervezés kiadasi oldal folyamatahoz kapcsol6ddan)
Kockadzat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockazat
valdsziniiség
1.A koltségvetési javaslat, az iranyelvek Kozepes Magas Kozepes
alapjan nem veheti teljeskor(ien
figyelembe az igényeket (kiadas)
2.Az elemi koltségvetés megallapitasa Kozepes Alacsony Alacsony
tovabbi koltségcsokkentést valdsit meg
1.3.Folyamat kockazata Kozepes




Az eldiranyzat lekotési nyilvantartasok pontatlansagaboél ered6 kockazat

(el6iranyzat felhasznalas folyamatahoz kapcsoléddan)
Kockazat leirasa Hatds Bekovetkezési Kockadzat
valosziniiség

1.A lekotott eléiranyzatok nyilvan- tartdsa nem Koézepes Alacsony Kozepes
teljes kort
2.A szerz6dés nyilvantartasok rogzitése, Kozepes Kozepes Kozepes
pénziigyi litemezéseinek likviditasi kovetése,
athuzdédé hatdsok rogzitése nem teljes kori
1.4.Folyamat kockazata Kozepes

A jogszabalyi eldirasok értelmezésében és betartasaban rejlé kockazatok

Kockdzat leirdsa Hatds Bekadvetkezési Kockdzat
valosziniiség

1.A torvényi el6irasok be nem tartasaban rejl Magas Alacsony Kozepes
kockazatok
2.Egyes miikodési, illetve szakfeladatok magas Kozepes Alacsony Alacsony
jogi bonyolultsaggal birnak
3.A megkotott szerz6dések nem tartjak Kozepes Alacsony Kozepes
maximalisan szem el6tt az 6nkormanyzat
érdekeit
4.A jogi-gazdasagi kornyezet hianytalan atfogé Kozepes Alacsony Kozepes
ismerete nem biztositott
1.5.Folyamat 6sszkockazata Kozepes

Az eré6forras optimalis aranyanak megsértésében és felhasznalasi szabalytalansagaiban rejl6

kockazatok
Kockazat leirasa Hatads Bekdévetkezési Kockadzat
valésziniiség

1.A miikodés, az eréforras gazdalkodas Magas Alacsony Kozepes
szabalytalansagaban rejl6 kockazatok
2.A miikodésre és fejlesztésre forditando Kozepes Kozepes Kozepes
forrasok helyes aranyanak hosszu tavia
megsértése, fejlesztési forrashiany, vagy egyéb
ok miatt
1.6.Folyamat 6sszkockazata Kozepes

Eldiranyzat médositasok szabalyain

ak be nem tartasaban rejl6é kockazatok

(likviditds menedzselése és el6irdnyzat médositas folyamatdhoz kapcsoléddan)

Kockazat leirasa Hatads Bekdvetkezési Kockazat
valésziniiség
1.El6iranyzat modositasok hatas- kori Kozepes Alacsony Alacsony
szabdlyainak és feltilvizsgalatdnak nem pontos
végzése
2. El6iranyzat médositasok nem torténd Kozepes Alacsony Kozepes
végrehajtasa
3. Az évkozi modositasok nyilvan- tartasa nem Kozepes Alacsony Kozepes
pontos és teljes korii
4. Likviditas menedzselés nem pontos és Magas Alacsony Kozepes
elérelatd
1.7.Folyamat 6sszkockazata Alacsony
Nyilvantartasok, elszamolasok pontatlansagaban rejl6é kockazatok
Kockdzat leirdsa Hatds Bekadvetkezési Kockadzat
valdésziniiség
1.Analitikak teljes korének pontos, zart Magas Alacsony Kozepes




rendszerben val6 biztositasa a f6konyvhoz

torténd illesztéshez

2.Bizonylati fegyelem megsértésében rejlo Magas Alacsony Kozepes
kockazatok

3.Nyilvantartasok nem megfelel6ségében rejlé Magas Alacsony Kozepes
kockézatok

4.Pénziigyi elszamoldsok pontossaga, helyessége Kozepes Alacsony Alacsony
5.A pénziigyi elszamolasok alapjaul szolgalo Magas Alacsony Kozepes
szamviteli nyilvantartasok megfelelsége,

hitelessége

6.Az elszamolasok esetleges nem Kozepes Alacsony Alacsony
megfelel6ségében rejlé kockazatok

7.Helytelen bevalldsokban rejl6é kockazatok Magas Alacsony Alacsony
1.8.Folyamat 6sszkockazata Kozepes

A tamogatasok (normativa) igénylése és elszamolasa kapcsan nem pontos értelmezési
problémakban rejlé kockazatok (bevétel tervezés és eldiranyzat gazdalkodas folyamatahoz

kapcsoldddan)
Kockdzat leirdsa Hatads Bekdvetkezési Kockdzat
valésziniiség

1.A tamogatasok (normativak) jogszabalyi Kozepes Alacsony Alacsony
el6iras szerinti igénylésében, illetve annak nem
pontosan megfelels igénylési modjaban rejlg
kockazatok
2. A tdimogatasok (normativak) felhasznalasaban Kozepes Alacsony Alacsony
é elszamolasaban a jogszabalyi el6irasok nem
pontos értelmezésében rejlé kockazatok
1.9.Folyamat 6sszkockazata Alacsony

A feladat finanszirozas szabalyainak pontatlan betartasaban rejlé kockazatok

(el6iranyzat gazdalkodas

folyamatahoz kapcsoléddan)

Kockazat leirasa Hatas Bekdvetkezési Kockazat
valésziniiség
1.A feladat finanszirozas okmanyainak teljes Kozepes Alacsony Alacsony
koriiségében hianyossag a feladatfinanszirozas
korébe vont eldiranyzatok felhasznalasanak, el-
jarasi szabalyainak be nem tartasa
2. A feladat finanszirozas pénziigyi Kozepes Alacsony Alacsony
lebonyolitasanak szabalyossagaban az
ellen6rzés nem teljes kortiségé-ben a
beszadmolasban, feladat le-zarasban felmeriild
pontatlansag-ban rejlé kockazatok
1.10.Folyamat dsszkockazata Alacsony

A kozbeszerzési eljaras alkalmazasanal a jogszabalyi eldirasok

mulasztasaban rejlé kockazatok

Kockazat leirasa Hatads Bekdvetkezési Kockazat
valdsziniiség
1.A kdzbeszerzés nem megfeleld eljarasara kiirt Magas Kozepes Kozepes
kockazat
2.A jogszabalyoktdl eltér6 kozbe-szerzési eljaras Kozepes Alacsony Kozepes
lebonyolitasara ki-alakitott szabalyozasi
rendszer feliilvizsgélatanak elmulasztasabdl
adddo kockazatok
3.A szabalyozastol eltéré gyakorlat Magas Alacsony Kozepes

alkalmazasanak feliilvizsgalati hidAnyaban rejl
kockézatok




4 A palyazati kiirastol eltéro Kozepes Kozepes Kozepes
szerzddéskotésekben rejlé kockazatok

5.A pénziigyi fedezet alultervezésében rejlé Magas Kozepes Magas
kockazatok (becsiilt érték, p6tmunkak figyelmen
kiviil hagyasa)

6.A palyazati kiirasban a garancialis elemek Kozepes Alacsony Kozepes
elhagyasaban rejl6é kockazatok

1.11.Folyamat dsszkockazata Kozepes

A palyazatok, tamogatasok igénybevételében vagy azok elmulasztasaban rejlé kockazatok
(felyjitas, beruhazas, el6irdnyzat gazdalkodas folyamatahoz kapcsoléddan)

Kockdzat leirdsa Hatas Bekovetkezési Kockadzat
valosziniiség
1.A fejlesztési tAmogatasokra kiirt palyazatok Kozepes Alacsony Kozepes
igénybevételének elmulasztasaban rejlé
kockazatok
2.Az elbiralt palyazatokhoz kapcsol6do Kozepes Alacsony Kozepes

szerz6déskotés nem teljeskoriien az
O6nkormanyzat érdekei szerint torténik
3.A tdmogatas(ok) folydsitasi szakaszolasa, Kozepes Kozepes Kozepes
pénziigyi likviditasi nehézségeket okoz az
onkormanyzatnal a megvaldsulasi litemhez

viszonyitottan

4.A program lezarasa, az elszamolas esetleges Magas Alacsony Kozepes
pontatlansagaban rejlé kockazat

1.12.Folyamat 6sszkockazata Kozepes

Ellendrzési prioritasok és ellendrzési gyakorisagok meghatarozasa
Az ellen6rzési prioritasok és az ellendrzés gyakorisaga a folyamat 6sszkockazati mindsitése alapjan
kertil meghatarozasra a kovetkez6képpen:

° folyamat osszkockazatanal ,alacsony” mindsités esetében a folyamat ellen6rzési
gyakorisaga 2-5 évente,

° folyamat 0Osszkockazatanal ,kozepes” mindsités esetében a folyamat ellendrzési
gyakorisaga 1-2 évente,

. folyamat 0Osszkockdzatanal ,magas” mindsités esetében a folyamat ellendrzési

gyakorisaga évente torténik.
A belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztés iranyai, tervei

. A feladat- és hataskori rendszer, a kozigazgatasi kozszolgaltatasi rendszer keretei kozott
alakitani tovabb, iranyait kovetni és annak megfelel6en fejleszteni tovabb,

. a bels6 ellendrzési feladatellatds Kkereteinek, szervezeti- személyi-, targyi-,
infrastrukturalis feltételrendszerének megteremtése, tovabbképzési rendszerének biztositasa,

. folyamatosan részévé kell valnia az irdnyitasi-vezetdi rendszer elemének, a vezetés

egyik legfontosabb elemeként névelni kell a helyi 6nkormanyzatok és az altaluk feliigyelt
koltségvetési szervek eredményességét, hatékonysagat,

. az Uj tipusu ellendrzésre, ellendrzési munkara vonatkozé altalanos kovetelményének
meghatarozasa, azok teljesitése, az ellendrzési eljarasok és modszerek elsajatitasa, folyamatos
fejlesztése,

. az ellen6rzések tapasztalatainak altalanosithatd, fontosabb, kiemelt eredményeinek

bemutatésa, tovabbadasa.
Az ellendrzés szakmai - médszertani - ellendrzési technikdk - fejlesztési iranyai
. A szakmai szabdlyozads alapvetd kereteinek megteremtése, az ellenérzés szakmai
szabalyozasi rendszerének kialakitasa — a nemzetkdzi ellen6rzési standardok, médszertani
utmutatok figyelembevételével,
. a megfelel6 szakmai ismertek elsajatitasa, alkalmazasa,




° az ellen6rzési tapasztalatok alapjan torténd rendszer feliilvizsgalata, ellendrzési
kézikonyvet, alapszabalyt, etikai kodexet, modszertani mellékleteket, iratmintdkat
érintéen,

. az ellendrzési iranyelvek, az ellendrzési standardok, szakmai itmutaték, mdédszertanok,
maddszertani utmutaték folyamatos figyelemmel kisérése, megismerése, alkalmazasa, jobb
ellendrzési gyakorlatok atvétele,

. az ellendrzési tapasztalatok hasznosulasa a szabalytalansagok megel6zése érdekében,

. az ellendrzés tervezésének, az ellendrzési feladatok végrehajtasanak, nyilvantartasi
rendszerének moédszertani tAmogatasa,

. a belsé ellen6rzés tanacsadasi tevékenységének igénybevétele,

az ellen6rzés mindségbiztositasi feladatainak, az ellendrzési tevékenység, illetve azok
megbizhatdsaganak értékelése,

. az ellen6rzési rendszer és informdacio, informatikai technoldgiai, kapcsolati
rendszerének kialakitdsa, hatterének megteremtése, informatikai eszkozokkel valo
tdmogatasa,

. szamitdgéppel tdmogatott dokumentum és nyilvantartasi rendszer kiépitése.

A 1312-es standardnak megfelel6en kiils6 értékelésnek (mindségbiztositasnak) is ala kell vetni a belsé
ellendrzési tevékenységet (kiilsé szervezet, ASZ vizsgalat, valamint a Magyar Allamkincstar altali
atvilagitas).

Belsé ellendrzési fejlesztési terv

A belsé ellen6rzési fejlesztési terv elemeiként lehet meghatarozni:

. az ellenérzési rendszer kialakitdsat, miikodtetését, megfelel6 tapasztalatok
megszerzését,
. az ellendérzés rendszerére vonatkoz6 hazai jogszabalyi kornyezetnek, tovdbba a

nemzetkozi ellendrzési standardoknak, az allamhdaztartasért felel6s miniszter harmonizacios
és koordinacios hataskorében kiadott mdodszertani utmutatok, ellen6rzési modszertanok, a
belsé ellenérzési kézikonyvek egységes kiaddasa,

. az ellendrzés modszertana altal felallitott szakmai kovetelmények fokozatosan torténé
megfelelése,

. az Uj vizsgalati eljarasok, mddszerek, ellendrzési technikak megismerésének, fokozatos
bevezetése, alkalmazasuk utjadn magas szakmai kovetelményszintek alkalmazasa,

. a megel6zést eldtérbe helyezd ellendrzési tevékenységet kell folytatni, a tevékenység
hangsulyat a szabalytalansagok megel6zésére kell helyezni,

. az ellen6rzési tapasztaltok eredményeinek hasznosuldsa érdekében az eredményeket

meg kell jeleniteni, kozre kell adni.
Belsé ellendrzés szervezeti, személyi feltételrendszere
A bels6 ellenérzés kialakitasarol, megfelel6 miikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositasarol a
koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A belsé ellendrzést végzo személy tevékenységét a
koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kozvetlentil a koltségvetési
szerv vezetdjének kildi meg.
A hivatali rendszerben a végrehajtasi szervektdl elkiilonitett szervezeti egység, a bels6 ellendrzési
szervezet szervezeti és feladatkori fiiggetlenségét az dnkormanyzat és hivatala alapdokumentumaiban
-szervezeti és miikodési szabalyzatban- meg kell jeleniteni.
A vizsgalatok az onalléan miikodé és gazdalkodd koltségvetési szervekre iranyulnak, de minden
esetben szilikséges az 6nalléan miikodo6 koltségvetési szervek gazdalkodasanak az attekintése is.



